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1-Denominacion completa del seminario:

Politicas e Industrias Culturales
Desafios y tensiones de la intervencion cultural

2-Modalidad: Seminario

3-Carga horaria total: 3 horas semanales

4-Profesor a cargo del dictadoMagister Débora Mundani
6- Cuatrimestre de dictada ler cuatrimestre.

7- Objetivos generales de la asignatura

El objetivo de este seminario es brindar un maedoido que permita reflexionar acerca
del lugar que ocupan hoy las politicas culturadesspecificamente las industrias culturales, y las
tensiones que se generan a la hora de implememtgecpos de intervencion cultural entre los
agentes involucrados: Estado, mercado, tercerrsgsticiedad civil.

La relacion entre cultura y economia se puedeeasttesde comienzos del siglo pasado.
En la década del "40, Adorno y Horkheimer, reprizsges de la Escuela de Frankfurt, en su libro
Dialéctica del Illuminismoproponen analizar esta relacion entre produccidustrial y cultura
desde una mirada critica. Hacia fines de los a8@sGarcia Canclini plantea una definicién para
las politicas culturales, entendidas éstas cahadnjunto de intervenciones realizadas por el
Estado, las instituciones privadas y asociacion@sunitarias a fin de orientar el desarrollo
simbolico, satisfacerlas necesidades culturalegrdale cada nacion y obtener consenso para un
tipo de orden o transformacion sociabi bien en esta definicion ya se hace presenitieh de la
cultura orientada a fines, sera el planteo de ¥udicque cobre peso en el abordaje del rol de la
cultura en los procesos sociales, politicos y eoau$ actuales. Yudice, a partir de una
caracteristica particular de este momento histot&aoglobalizacion, entiende la cultura como
“recurso”, lo que constituiriael eje de un nuevo marco epistémico donde la idgalg buena
parte de lo que Foucault denomin6 sociedad distggla son absorbidas dentro de una
racionalidad econdmica o ecolégica, de modo quéaéwoultura” (y en sus resultados) tienen



prioridad la gestion, la conservacion, el accesadistribucion y la inversidnEs esta concepcion

la que obliga, desde el campo de las cienciaslesca pensar la profundizacion del rol de cada
uno de los agentes que intervienen en el disefjfecp@on de las politicas culturales, como asi
también las nuevas relaciones que se establecem @llas. Muchos son los cambios que la
globalizacién produce. Asi como por un lado elaottd entre culturas es moneda corriente, ya sea
por el auge de las tecnologias de la informaciguorola posibiidad (de algunos) de viajar, la
intervencion del Estado se reformula, en tantoshasthace muchos afios, las politicas culturales
tenian como horizonte de actuacion el Estado-nagibmodificarse las relaciones de intercambio
en un marco de economias interdependientes, seneaesario repensar las politicas culturales.
La “cultura como recurso” implica su gestién, ys@o eso, sino que circula globalmente, es decir
gue su manejo no pasa por estar administrado emafocional sino también, y sobretodo,
supranacionalmente por las corporaciones y poreetos no gubernamental internacional
(UNESCO, ONG’'s, fundaciones, y Bancos multilaterale Desarrollo, como el BID) cuyo rol es
decisivo a la hora de implementarse ciertas @diticulturales. De este modo, las diferencias
nacionales y regionales son funcionales al comegiobal, ya que la creacion de un “entorno
estable” permitiria invertir en cultura en zonasdi#o hace afios era impensable, como por
ejemplo, la recuperacion de zonas marginales de Wan, la zona portuaria de Barcelona. Este
enfoque permitiria ubicar a la cultura como un &miftlil para fomentar la cohesion social en las
politicas que generen disenso y al mismo tiempdp dpue se trata de un sector con un alto
coeficiente de mano de obra, contribuye a dismeldesempleo. Al respecto, Garcia Canclini
entiende que es clave legislar en industrias aldtsren tanto éstas asumen un rol protagénico en
el desarrollo socio-econémico, al estar vinculadas el resto de la produccion (como la
informatica, quimica, electrénica, publicidad) coasdtambién con el turismo.

Abordar la “cultura como recurso” implica tambiéituala en la interseccion de la
economia y la justicia social, es decir, no solbspéla en su dimension econdmica, como factor
de desarrollo, sino también en la dimension saodlitie@, en tanto una fuente de resistencia a los
“desgastes provocados por el sistema politico-ecoodmLa fusion de estas dos dimensiones de
la cultura es lo que Ydudice llama “economia cultum los ingleses denominan “economia
creativa”. Esta version inglesa sostiene que aplicda l6gica que un entorno creativo engendra
innovaciones, se promueve tanto lo social como don@émico, “la cultura de un Londres
moderno”, o mismo ocurre desde hace unos afioslgenas zonas de Buenos Aires como

Palermo Soho y Palermo Holywood, donde ya la misefeccion de esos dos nombres

! Yidice, George “Introduccién” enEl recurso de la cultura. Usos de la cultura erela global Editorial
Gedisa, Serie Cultura, Barcelona 2002, pp
2 Yudice, George Idem.



caracterizan no solo el tipo de produccion de Bigneervicios culturales en el barrio de Palermo
de cada lado de la avenida Juan B. Justo, sindagui@én hacen referencia a circuitos culturales
ya existentes, reconociéndose en ellos, manifes@ndsta articulacion de lo creativo con el
circuito econémico.

Esta “culturalizacion de la economia” no fue uncpsom que se dio solo, sino que fue
coordinado mediante acuerdos entre paises y regigper ejemplo el GATT, la OMC,
promoviendo leyes como la de inmigracion, las leges propiedad intelectual, las leyes de
creacion de propiedad —como la de las sefialesditifasion-). Es importante incorporar el rol
gue asume hoy el “turismo cultural’ en la “cultisation de la economia”, ya que tanto éste como
el desarrollo de las artes favorecen la transfodmade las ciudades/pueblos, de acuerdo al
circuito al que nos estemos refiriendo. Un ejermpéresante a tener en cuenta es la funciéon de la
UNESCO en la declaracién de zonas como “patrimomimiral de la humanidad” proyectdndolas
a los circuttos internacionales del turismo culfucan lo que implica esto en el intercambio
economico de la regién como asi también la reargedn social de la zona.

Durante las ultimas décadas, las industrias cldsirse han transformado no sélo en uno
de los sectores mas relevantes de la economia;\ysiaqui radica nuestra atencion- en uno de los
objetos de abordaje principales de las cienciagleec En momentos donde el mercado intenta
hegemonizar las industrias culturales, el manejoladecultura, sus bienes y productos, es
imprescindible dar cuenta de las intervenciones Igaedistintos actores involucrados en la
ejecucion de politicas culturales (Estado, mercadoiedad civil y tercer sector) realizan en los
diferentes ambitos del sector cultural. De modo guebjetivo general del seminario es el de
proponer el analisis de proyectos de intervencibrcadtura, a partir del uso de herramientas
tedrico-metodologicas, antecedente que les bringarlds estudiantes herramientas para la
realizacion de futuras tesinas.

Objetivos especificos (saberes que van a adquirod estudiantes)
Que los estudiantes puedan:
» Desarrollar el concepto de “cultura” y sus difeesnbordajes. La “cultura como recurso”.
» Abordar el concepto de politicas culturales cofinede analizar los agentes que intervienen

en su implementacion y las tensiones que surgeme elithos agentes. Reconocer los
paradigmas de accion cultural: antecedentes kisdyi modelo hegemaonico.

 Indagar sobre las industrias culturales, el lugaragégico que ocupan hoy en la definicion e
implementacion de politicas culturales.

* Reflexionar sobre el concepto de gestion culturall iol del gestor cultural. Reconocer los
distintos sectores de intervencion (patrimonio,iobdiras, libro, artes plasticas, artes



escénicas, musica y cine), sus estadios de intEéveftreacion/produccion, conservacion y
difusion) para luego poder analizar su funciénadocicultural, y los usos sociales de cada
uno.

e Aportar un panorama sobre el rol que desempefnaor@@nismos internacionales en el
establecimiento de una agenda de prioridades aslide trabajo (ejemplo: turismo cultural)
y el rol de la cooperacion internacional (cultueaigoel desarrollo).

» Exponer y debatir las motivaciones que impulsap@liticas culturales en cada uno de los
sectores de la cultura: el rol del Estado, lasladés privadas, el tercer sector y la sociedad
civil.

Fundamentaciéon

La propuesta pensada como seminario optativo pasazana terminal y flexible de la
carrera, se centra en una tematica concreta: idisunie politicas culturales, especificamente las
referidas a las industrias culturales, que no esdalda en el plan curricular desde una concepcion
gue involucre aspectos particulares de la gestifiaral. Una manera de articular los conceptos
tedricos abordados en el tronco comun con unaigaaespecifica del campo profesional de un
egresado de Ciencias de la Comunicacion. Estogesmaprescindible para alumnos que estan en

una etapa de su formacioén, préxima a la elaborafeida tesina.

Unidades, Contenidos, y bibliografia

UNIDAD I: LA CULTURA Y SUS DIFERENTES CONCEPCIONES.

Cultura y transdisciplinariedad. La mirada antrégioh. La tradicibon marxista. La
industria cultural. Los Estudios culturales. Culty desarrollo. La cultura como recurso. La
instrumentalizacion de la cultura en tiempos déaljizacion. Surgimiento de una nueva division
internacional del trabajo cultural.

Bibliografia

c Adorno, T. y Horkheimer, M., “La industria cultural. lluminismo como mistificaci de
masas”, en Dialéctica del lluminismo, Buenos Ai®sjamericana, 1987.

< Eagleton, T.,“Guerras culturales”, en La idea de cultura. Uneada politica sobre los
conflictos culturales, Buenos Aires, Paidés, 2001.

< Garcia Canclini, N., Introduccion: La sociologia de la cultura de PieBeurdieu, en
Sociologia y CulturaBourdieu, Grijalbo, 1990.

= Williams, R., “Sociologia de la cultura”, “Dominante, residua¢gergente” “Tradiciones,
instituciones y formaciones” evarxismo y LiteraturaBarcelona, Peninsula, 1980.

= Yudice, G., “Introduccién”, “El recurso de la cultura”, “Concitis”, en El recurso de la
cultura, Editorial Gedisa, Barcelona, 2002.



UNIDAD II: INTRODUCCION A LAS POLITICAS CULTURALES.

Definiciones. Antecedentes historicos. Paradigmas adcion cultural. Relaciones y
tensiones entre Estado, mercado, sociedad crdeteector.

Bibliografia

< Fuhrman, S. “Economia y Cultura: una compleja relacién”, en &t (coord.)Artes e
Industrias CulturalesCaseros, Ed. UNTREF, 2010.

< Garcia Canclini, N., "Introduccion” y "Los paradigmas politicos de lec@a cultural’, en
Politicas culturales en América Latin&éxico, Grijalbo, 1987, pp13-33.

= Mangone, C, "Algunos aspectos de las politicas culturalesCeiadernos Criticos de
Comunicacién y CulturaBuenos Aires, 2005, pp 73.

= Mejia Arango, J. L, Apuntes sobre las politicas culturales en Amédratina, 1987-2009
enGarcia Canclini; Martinell, Pensamiento Iberoar@mmo N° 4. El poder de la
diversidad culturap. 105-129. Madrid, 2009.

= Rebon, M. “El estudio de la institucionalidad de las polticeulturales de los gobiernos
locales”. En Anuario de Indicadores Culturales 2@8seros. Ed. UNTREF. 2011.

< Tassat, J “El destinatario de las politicas culturales aedobiernos locales”. Exnuario
de Indicadores Culturales 201Caseros. Ed. UNTREF. 2011.

= Yudice, G., “La cultura al servicio de la justicia social’, &h recurso de la cultura
Editorial Gedisa, Barcelona, 2002.

UNIDAD Il GESTION e INDUSTRIAS CULTURALES

El factor econdmico como determinante. Debate emotal tema. Identidad cultural:
diversidad vs homogeneizacion.

Escenarios de intervencion y sectores de la cultatarvencion en el sector cultural y
expectativas de lucro econémico. Delimitacion dedspacios publico y privado. Caracteristicas y
estructura de los sectores culturales. Funciémalspcultural. Uso social.

Bibliografia

= Bonet, J. “Escenarios de intervencion y sectores de la @ilfuenIntroduccion a la
Gestion Cultural Modulo 1IV. Master a distancia en Gestién Cultutdhiversidad de
Barcelona. Espafia, 2001.

< Garcia Canclini, N.,"¢,Por qué legislar sobre industrias culturales?Neeva Sociedad N°
175, Septiembre-Octubre 2001.

< Getino, O, "Presentaciéon"y "Marco global de las industdakurales”, efas industrias
culturales en la Argentina. Dimension econémicaolitigas publicas Colihue, 1995.

= Matrtinell, A. “Los agentes culturales ante los nuevos retos dgeddion cultural’, en
Revista Iberoamericana de Educacion N° 2@El, Mayo-Agosto 1999.
http://www.rieoei.org/rie20a09.htm

= Martinell, A. “Politicas Culturales y Cooperacion. Las interaces en la
profesionalizacion en gestion cultural’, &evista Pensamiento Iberoamericar2909-
2010

= Moreno, O. (comp.)Artes e industrias culturales. Debates contemposaaa Argentina.
UNTREF. Editorial de la Universidad de 3 de Fehr2€d0.




Metodologia de ensefianza

A partir de la discusion y el debate, se desaréoilan el transcurso de las clases los ejes
conceptuales de cada mdédulo. Para tal fin, setaré@mplantear en cada encuentro una pregunta
inicial que permita poner en cuestion las probl@aatreferidas a la definicion e implementacion
de politicas culturales, de manera que los estedigoongan en juego los elementos teoricos y
metodologicos trabajados en el seminario. Asimisseopuscard que los alumnos presenten los
primeros avances de la monografia final con elgsimde reflexionar sobre las potencialidades y
dificultades del proceso de elaboracion de unaaed® licenciatura.

Régimen de regularidad y evaluacion

Para aprobar el seminario se debera entregar unagnadia escrita e individual que se
defendera en instancia de examen final. En el jpad@buscara hacer un andlisis de un proyecto
de intervencion cultural: objetivo, alcance, espaie intervencion, agentes involucrados, rol de
cada uno y relaciones y tensiones entre elloslasonerramientas dadas en la cursada.

Se estara en condiciones de regularizar el curdaldeeminario y entregar el trabajo final
siempre y cuando:

- haya una asistencia minima del 75%

- se haya presentado el ante-proyecto y puesteaeta a discusion grupal, al menos dos

veces a lo largo de la cursada.

Se aprobara con 4 y esta instancia seré la apbobdefinitiva del alumno.



