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Resumen:

En este trabajse presenta la sistematizacion de una experiencia de talleres para jévenes en
conflicto con la ley penal en los centros seettucativos de menores en CABA del proyecto
Espacios de Comunicacidie la Asociacion Civil La Flecha, entre 2012 y 2014. Este trabajo
tiene como marco general los talleres sin fines comerciales en contextofmei@bilidad

social.

Como objetivo general se propuso indagar la metodologia del taller como intervenciéon en lo
social a partir del andlisis de un caso concreto. Al mismo tiempo, se definieron objetivos
especificos: analizar la propuesta pedagégihacatva del proyectpconceptualizar el rol del
tallerista y delinear caracteristicas 0 aspectos que sirvan a otras experiencias.
Se utilizé6 la metodologia del tipo cualitativa y como herramientas metodolégicas la
observacién, el analisis del discurso y la evista en profundidad.

A partir de |l a consideraci-n del proyecto como fiexit
propuestos en tiempo y forma, se concluye con una serie de puntos que resultan significativos
para el buen desarrollo de nuevos talleEggre ellos el trabajo en equipo, el aspecto vincular
entre el grupo y la empatia con los y las jovenes, la importancia de la comunicacion y la
claridad en la perspectiva de intervencién por parte del equipo. Por Ultimo se presenta la
incipiente profesinalizacion del rol del tallerista.



INDICE

Abstract .
............................................. 5
I. Introduccion :
........................................ 6
Objgodeestudio............................. 6
Objetivos . .. ... 7

Metodologia
............. 7
Estadodel arte. . ................. ... ..., 12
Marcoteorica . .............. i 13
Il. La Asociacidny el Proyecto ............. ... ... .. ..tun.
23
Asociacion Civil: LaFlecha .................... 23
El proyecto: Espacios de Comunicacion . ... ... 25
Financiamiento............................. 29
Talleres. ... 29
Equipodetrabajo........................... 30
Talleresrealizados .......................... 31

lll. Andlisis de la Experiencia .............. ... .. ... .......
34
Ejesanalizados:. . ............. .. ... 34
Supuestos de intervencion. . .................. 35
Objetives del proyecto. ...................... 43
Planificacion............................... 45
Contenidos de los talleres.................... 47

Espacios y Metodogias: técnicas y dinamicas
implementadas en el proyecta............... 49
Recursos utilizados ......................... 52
Evaluacion como herramienta implementada

enel proyecto L
........... 54
Trabajoenequipo........................... 56

Rol Tallerista. ............ ... .. ... . . . .... 59



IV. Conclusiones ..
...................................... 66

Bibliografia . .......... ... . . 72



Aclaraciones preliminares

A los fines de una mejor comprensién la lectura la
si-guiente tesina se encuentra redactada desde el género
masculino. Se pensé asi para evitar la redaccién con simbolos
o formas narativas (x, @, las/los) que podrian entorpecer la
lectura fluida del texto. De todas formas, esta eleauidniega
ni desconoce el caracter generizado y androcéntrico del
lenguaje que se construye desde el punto de vista central
hegemonico y masculino: un wowérsal que no reconoce
diversidades y cuando lo permite, lo hace de forma marginal.

Por otro lado,ds citas tedricas de mas de tres lineas iran
con un espacio al inicio de la misma, uno al final y a un centime
tro de cada margen. El autor estara entre paréntesis en mayuscula,
con afio y nimero de pagina; mientras que en las citas en las que
el autor forna parte del cuerpo del texto estara en minuscula y el
afio entre paréntesis para no interrumpir la lectura.



Abstract

Esta tesina se propone aportar a la conceptualizacion del taller en contextos
de vulnerabilidad social destie practica misma. Para ello se presenta y sistematiza
una experiencia concreta de talleres para jovenes en contextos de encierro
enmarcados en el proyectBspacios de ComunicacidonLuego se analizan
especificamente los aspectos que hacen a la propwsgdgico educativa del
mismo y se agrega un apartado en el que se indaga el rol del tallerista con el objetivo
de realizar una primera definicion, sus funciones y caracteristicas.

En el primer capitulo se encuadra la tematica a trabajar delimitando el
alcance, los objetivos, el marco metodolégico y el marco teorico.

En el segundo capitulo se describe el proyecto que se analiza y la
organizacion que lo llevo a cabo.

En el tercer capitulo se analiza el proyecto en funcion de lo expresado en las
erttrevistas a los talleristas, de los materiales institucionales y de las categorias
presentadas en el marco teorico.

Por ultimo se desarrollan los puntos que se consideraron significativos para
gue puedan replicarse en otras experiencias. Entre ellos, el teab&quipo, el
aspecto vircular entre el grupo y la empatia con los jovenes, la importancia de la
comunicacioén y la claridad en la perspectiva de intervencion por parte del equipo.




|. Introduccion

OBJETO DE ESTUDIO

Estk trabajo tiene como marco general los talleres sin fines comerciales-en con
textos de vulnerabilidad social. Teniendo en cuenta que no es posible abarcar todos los
aspectos que hacen al tema, decidimos hacer un recorte y tomar como objeto de estudio
la propuesta pedagogiesducativa del taller, y preguntarnos acerca del sujeto tallerista
entendido como el facilitador del taller, asi como las subjetividades que se construyen
en torno al mismo, a partir de una experiencia concreta.

Dos razones motivaron estrabajo: por un lado, nuestros recorridos acadé
micos y laborales, ya que por distintas causas transitamos el taller como via posible de
educacion e intervencion en la realidad social, y por otro lado, porque nos preguntamos
si la emergencia de tallergsatuitos, tanto de oficios, artisticos, de expresion, deporti
VoS, recreacién y apoyo escolar, en contextos de vulnerabilidad social puede ser
pensado como un fendmeno social. Al respecto Agustin Cano (2012) dice:

AHay tall er es deiosttalerds gréficos, tabletes decae s | it er a
pacitacion, talleres sobre consumo de drogas y talleres de carpinteria. Hay
talleres en el sindicato, en la universidad, en la policlinica, en la parroquia,

en la fabrica y en el puerto. También al interior de lactidn popular




se suele |l amar Atallero a reuniones
entre si. Esta condicidbn polisémica del término, asi como la
masificacion de su utilizacion en diferentes &mbitos, obliga a realizar

una discriminacion conceptuaksto es: definir al taller en tanto

met odol og2a de | @ANOp.R¥).aci - n popul ar o

¢ Qué analizamos?

La propuesta pedagogiealucativa del proyectispacios de Comunicacion,
el cual consisti6 en talleres para jovenes en conflicto con la ley parelbccion de
la experiencia se debié al enfoque comunicacional que tuvieron los talleres, el
encuadre tedrico, el desarrollo que tuvo el proyecto desde el inicio hasta su
finalizaciobn (proceso de institucionalizacion vy sistematizacién), ademas de
resultanos de facil acceso por haber participado del mismo.

OBJETIVOS

El objetivo general que nos proponemos con esta investigacion es indagar la
metodologia del taller como intervencion en lo social a partir del analisis de la
experiencigespacios de Commicacidén un proyecto para jovenes en conflicto con la
ley penal. Almismo tiempo, definimos objetivos especificos:

AAnalizar la propuesta pedagégico-educativa del proyecto Espacios de

Comunicacion

AConceptualizar el rol del tallerista.

ADelinear caracteristicas 0 aspectos que sirvan a otras experiencias, 0 que

éstas puedan tomar en consideracion a la hora de planificar y/o desarrollar talleres.

METODOLOGIA

Para poder llevar a cabo nuestra tesina elegimos la metodologia del tipo cua
litativa. (HERNANDEZ SAMPIER| FERNANDEZ COLLADO, BAPTISTA LUCIO,
2008). Entendemos a la realidad donde trabajamos como una realidad dinamica,
compleja y atravesada por distintas tensiones, por lo cual este tipo de metodologia
nos brindd los recursos y técnicas pertineatksshora de recolectar datos
descriptivos y relevantes para nuestro tipo de trabBfo/L(OR-BOGDAN, 2000)

de



Partimos del andlisis de un conjunto de practicas sociales, pero es a través de
la intervencion, la contextualizacién y la comprension, podremos producir un
conacimiento teorico sobre ellas:

fiLa contextualizaci - n, es decir el probl e me
social que se constituya en objeto de estudio o de intervencion, debe ser

abordado no como un hecho aislado o un acontegitoi Ginico, Sino si

tuado en una trama mas amplia de relaciones sociales y politicas presentes

y pasadas, de modo de ver(GRIMBERGi st ori cidad vy
2003: parr. 5).

En relacion con lo que propone Mabel Grimberg (2003) &he s a r ebtkonda s o

g®ner os ! hay gaeadnear eh @uenta la significacion de los hechos sociales, esto es:

A(é) considerar | as pr8cticas-mdée | os sujetos
significativas, con sentidos que pueden variar social e historicamehoda

accion e interaccidon no solo implica relaciones sociales y politicas, sino al

mi smo tiempo, un proceso de construcci- -n y de

(GRIMBERG, parr. 6).

En sintesis, entender a la vida social como fragmentaria y confliGtvap m o
un escenario @ disputa que abarca distintos ambitos: la vida cotidiana y sus
di mensi ones, el campo de | a pol 2tica, | a
(GRIMBERG, parr. 7). Justanente, es en este contexto de relaciones de poder, de
fragmentacion y conflicto donde senstruyen sujetos e identidades.

Técnicas metodologicas

En primer lugar, la herramienta metodolégica que tuvimos en cuenta para de
sarrollar nuestro trabajo fue la observacion. La observacion implica una forma de
aproeximacion a la realidad que se prade estudiar en términos de conocimiento de
lo microsocial. La observacién es, dice Carballeda (2002), una instancia de un
proceso de analisis que contribuye a la interpretacion de lo local.

Carballeda (2002) establece que la observacién se transfoumadepositivo

1 Organizada y coordinada por el Area de Géneros del Equipo de Educacion PafiukEbs en Rebeld&n Il Congreso

Internacional de Salud Mental y Derechos Humanos. Noviembre 2003.




de intervencion que se orienta hacia la retansion de redes y formas de reciprocidad
e intercambio que implican una dindmica material y simbdlica en cada situacion.

En segundo lugar, utilizamos el analisis discursivo como técnica
metodoldgica. Partiendo de la premisa que lo discursivo no esledlicho
expresamente en un texto, sino mas bien, todo aquello por donde circule un sentido
(VERON, 1988). Tuvimos prsente para dicho trabajo los documentos elaborados
por La Flecha (pagina web, blog, textos, investigaciones publicadas), las muestras
redizadas de los proyectos, las fotogdias y lo dicho en las entrevistas.

Podemos definir al analisis del discurso como una técnica de investigacion que
identifica y describe de una manera sistemdtitaa s pr opi edades- I i ng¢2st
curso con laihalidad de obtener conclusiones sobre las propiedaddmgoisticas de
|l as personas y | o(MAYNTE,r169§:#8).0L9s nismas iaores s 0
afirman queel escribir, y el habla, son por si mismos, una forma de conducta social. Es por
esto que @endemos al discurso como una forma de accién. Al respecto Santander nos
advierte como debemos analizar los discurBo6:. . . ) entender |l os como s?2
espejoque necesariamente reflejan de manera transparente la realidad social, ni los
pensamied 0s 0 i ntenci o0 rfSASTANDER, 20l d:parrpl8)r sonas. 0

Por lo tanto, lo que transcurre en el discurso, en primera instancia, no es un re
flejo de lo ocurrido en el nivel de su produccion. Lo que guedan son huellas o sintomas
gue como analistadebemos saber describir e interpretar. En este sentido, entendemos a
los discursos no como transparentes, sino opacos que forman un entramado complejo.

En tercer y ultimo lugar, recurrimos a la entrevista en profundidad. Segin Rosa
na Guber (2004) nos s& tanto como una herramienta de recoleccién de informacién y
como una instancia de produccion de datos. Para Analia Meo (2010), la entrevista es

una de las técnicas de indagacion de la realidad mas utilizadas en ciencia$sociales

nLa si t uacaccidon sodia qué se establece entre el
entrevistado y el entrevistador posibilita la construccion de discursos
sobre las percepcioes, miradas y evaluaciones de los sujetos
i nvolucrados en | o¢$MED,par.H)o0s que se estudi

Por lo tanto, conalye que la entrevista debe entenderse como una construccion
comunicativa en donde entran en juego los marcos interpretativos del entrevistado y del

2 En el programa del curso de doctoréd& | uso de | a entrevista eprindppsyi nvestigaci  -n so

p r § c tdictadm pod Analia Meo en el afio 2010.




entrevistador.

Esta técnica de investigacion nos fue Gtil a la hora de conocer, de una manera
mas compleja, la asociacion civil La Flecha y al proyecto en si mismo. Nos parecio per
tinente indagar las percepciones que tienen los participantes del proyecto y aquellas que
circulan en la misma asociacion acerca de lo que es un taller y del rol del tallerista. Para
ello, entrevistamos a tres talleristas que participaron en la maydos: tadleres.

En | a AEntrevista 10 |l amamos a | as ent
AENrevista 20 | 1 a ma mo’s Vala Irecorelan tqueeuno det a d o, C
nosotros tarbién fue participe del proyecto.

Con cada una de las preguntas se bustégar distintos puntos. En principio,
quisimos rastrear si hubo o no un trabajo previo de conocimiento de los destinatarios y
en qué medida esto favorecio el desarrollo de los talleres y del proyecto en general.

Teniendo en cuenta que uno de nuestrostiobge era pensar los aspectos
generales que fueran replicables para la implementacion de otros talleres, nos
interesd ver qué elementos hacen al sostenimiento y buen funcionamiento de un
taller. También preguntamos acerca de la conformacion del equipabdgo, la
organizacion, planifcacion y distribucion de roles y tareas.

Por ultimo, realizamos una serie de preguntas con relacion al rol del
tallerista. Con estas preguntas quisimos en primer lugar, indagar qué percepciones y
represertaciones tienerlos mismos talleristas con relacion a su rol, y segundo,
desarmar qué sentidos circulan acerca de dicho rol para finalmente aportar en la
construccion de una definicion del sujeto tallerista.

A continuacién detallamos las preguntas que realizamos caespectivas
aclaraciones:

Sobre la metodologia de taller, los destinatarios y la planificacion

1.¢ El hecho de que los destinatarios estuvieran privados de su libertad fue un factor
condicionante a la hora de planificar e implementar los talleres? En caso
afirmativo, ¢cdmo condicioné y/o en que aspectos?

Con esta primer pregunta quisimos indagar si hubo un trabajo previo de
conocimiento de los destinatarios, de disefio y planificacion de una propuesta en
funcion de los misnos y como esto afectd o no ekdeollo del proyecto.

2.Desde La Flecha ¢ por qué eligen la metodologia de taller para intervenir en la sociedad?
En la web de La Flecha desarrollan el trabajo que realizan con jovenes, que utilizan la

3 Los nombres utilizados son ficticios para preaefa identidad de las personas entrevistadas.
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metodologia de taller y que esto lo hacen en la bausqueda de una sociedad mas democra
tica, igualitaria, con lo cual es evidente que piensan al taller como forma de intervencion
en lo social. Partimode esta base para preguntar por qué lo creen asi sus talleristas.
3.¢,Consideran que cumplieron los objetivos del proyecto? ¢ Tuvieron repercusiones
y/o respuestas positivas o negativas del proyecto?

4. ¢ Cuales creen que fueron los aciertos del proyectougléslos desaciertos o vacancias?

5. Si tomamos como exitoso un proyecto que efectivamente cumple con los objetivos
que se propone, ¢cuales creen que fueron los elementos que lo hicieron exitoso?
¢ Replicarian alguno de ellos en futuras experiencias?

Nos irteresaron estas tres preguntas porque el objetivo final de esta tesina es pensar
los aspectos generaliegue se puedan repli¢daa tomar en consideracion para la im
plementacién de uno o varios talleres. Por ejemplo nos preguntamos si para que una
experiercia de taller funcione no hay que perder de vista los objetivos.

6. ¢ Consideran que tener asegurado el financiamiento del proyecto fue un elemento
que aportd o hizo al sostenimiento del proyecto? ¢Consideran que hubieran
alcanzado los mimos resultados silos mismos recursos?

Quisimos ver qué elementos hacen al sostenimiento y buen funcionamiento de un taller
y porque partimos de la hipétesis de que el financiamiento puede ser un factor clave.

Sobre el rol del tallerista, desde los mismos talleristas

7.¢Lcs talleres estuvieron planteados como un espacio exclusivo para el
aprendizaje de una disciplina 0o como un espacio que acompafa el
proceso/intervencion que realizan las instituciones? ¢, Por qué?

8.¢,Como se conformaba el grupo de trabajo? ¢ Fue un equipdesthinbo variaciones?
9.¢,Cuantas personas coordinaban o guiaban cada taller? ¢ Cumplian distintos roles?
10.Para la coordinacién: ¢Qué requisitos buscaban o tenian en cuenta a la hora de
formar el equipo de trabajo?

11.¢, Tenian reuniones de equipo? ¢ Como serorgdan para planificar y preparar

los materiales? ¢ Qué importancia le daban a la planificacién? ¢Se trabajaba con
una planificacion estandar o para cada taller se disefiaba una nueva propuesta?
12.¢ Como se organizaban con los recursos? ¢Quién los garaatizab

13.¢ Qué técnicas y dinamicas utilizaban en los talleres?

14.¢,Cémo se dio la relacion entre los jovenes? ¢ Hubo conflictos? ¢ Como se resolvieron?
Se apunté a pensar en qué medida la conformacion del equipo de trabajo, la-organiza
cion, planificacion y distbucion de roles y tareas afectaron al desarrollo de los talleres.
15. ¢, Qué significa para ustedes la palabra tallerista?
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16.¢,Como definirian el rol de un tallerista?

17.¢Se llaman de esa manera a si mismos? ¢ Desde La Flecha también?

18.¢,Creen que se pde hablar de una profesionalizacion del rol del tallerista?

¢Por qué? ¢ En dbnde lo aprecian?

19.9Creen que ser Atalleristaodo est88 menospre
a por ejemplo un docente de educacion formal?

Quisimos indagar las percepcionesrgpresentaciones que tienen los mismos

talleristas en relacion con su rol y revisar qué sentidos acerca del rol creen los

talleristas que ciculan socialmente.

Las entrevistas se realizaron en un clima de cordialidad y confianza dado que
uno de nosot® ya conocia a las personas entrevistadas. Se realizaron dos
entrevistas, la primera a Sonia y Margarita en un bar de la capital federal, y la
segunda a Carlos por teléfono. Los tres entrevistados contestaron todas las preguntas
con libertad. No fueron damucha duracién las entrevistas, en ese punto nos tuvimos
que adaptar a su dispdniidad horaria. Sin embargo, consideramos que sus
testimonios nos resultaron Gtiles para poder reconstruir y analizar la experiencia.

Al final de cada cita de los entreastos se indicara el nUmero de entrevista y el
nombre del entrevistado. Cuando se mencione dentro del cuerpo del texto, el nombre del
entrevistado y el nimero de la entrevista no aparecera para evitar redundancias.

ESTADO DEL ARTE

Como investigacionespreliminares encontramos que en las tesinas

consultadas el taller como dispositivo no es definido o conceptualizado. Sin

embargo, podemos déacar algunas de ellas que sistematizan experiencias de taller:
AfLos medi os de c¢omuni mmalcUnaexpereemciatlea educaci
tal | er de periodismo gr8fico para chicos e
(SUED COHENy VELASQUEZ, 2007).

En este trabajo las autoras relatan su propia experiencia en una institucion educativa en

la que realizaron un trabajo dampo para la materia Taller de Expresion lll. Su-obje

tivo fue acercar los medios a la escuela e incorporar una lectura critica de los medios.
AElI i mpacto de | as organizaciones de | a
identtidad y el accesoalaciudaan2 a de | -venes en situaci
(PEREZ SUPERVIELLEy SAUL, 2006).
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Aqui presenta talleres que se llevaron adelante en la Fundacion Crear Vale la Pena 'y
fun-damentalmente aborda los ejes Juventud y Organizaciones de la sociedad civil,
asicomo las articulaciones posibles entre ambos.

AElI arte se transfor ma. E ptewddigo gd e ac é&Sano si Vtoe

(CRUZ, 2008).
La autora analiza su experiencia en un taller en la Fundacién Crear Vale la Pena y
presta especial atenai@l rol del comunicador comunitario.

AUna conversaci-n entre tres actores: Estado,

(CAMPOY GOMEZ, 2010).
En este trabajo las autoras describen todo el proceso de su experiencia: la presentacion
de un proyecto pardar talleres con jovenes que fue seleccionado para obtener financia
miento pero, por cuestiones burocraticas, el dinero tardoé en ser adjudicado. Esto perju
dico la implementacién del proyecto dado que, al momento de ejecutarlo, el contexto y
las condicimes ya habian cambiado. A partir del andlisis de este caso concreto la tesina
indaga la relacion entre Estado, universidad y organizaciones sociales. De esta manera
establecen que si bien hay y puede haber diadlogo y articulaciones entre las tres esferas,
son distintas motivaciones, distintos tiempos y distintas concepciones para el reconoci
miento de la voz de la cultura popular, las que guian a cada uno de los sectores.

Si bien estas tesinas refieren al tema que nosotros trabajahtaer como
forma e intervencién, no lo hacen de manera especifica, sino que se enfocan en la
sistematizacion de una experiencia de taller sin indagar este punto. Aunque en esta
tesina también se sistematiza y describe una experiencia, se hace en funcion de
aportar a laaflexion sobre el taller.

MARCO TEORICO

Para trabajar sobre el tema necesitamos explicitar como definimos y desde
gué concepciones entendemos al taller, la vulnerabilidad social, la perspectiva de
jovenes y de intervencion.

El Taller

En primera mstancia aclaramos que sobre el taller como metodologia de ense
flanzaaprendizaje encontramos dos textos que consideramos aportaron tedricamente

13



alatematicaiLa met odol og2a de taller en | os
(AGUSTIN CANO, 2012) yiiE | taller: una alternativa
(EZEQUIEL ANDER EGG 1999).

Si bien ambos trabajos abordan cuestiones interesantes, el primero de ellos
po-see una visibn mas actual de la situacion y, a su vez, piensa el taller desde la
educaciéon pogdar. Con lo cual estd en mayor consonancia con nuestra tesina. En
cambio, en el trabajo de Ander Egg (1999) se piensa el taller en el marco de la
escuela, por ende se lo limita al contexto aulico.

En lo que respecta al sujeto tallerista observamos queaynalesarrollos
tedricos que lo tomen como objeto de investigacién. Aun asi, para nosotros es
posible pensar que hubo una resignificacion del término a partir de la comparacion
entre la bibliografia consultada y el uso social actual del mismo.

pro
de

Ahorabienpar a poder contestar | as preguntas

ent endemos por taller?0 primero debi mos
aquellos aspectos o caracteristicas que lo hacen ser lo que es. De esta manera
encontramos algnos puntos erok que la pena vale detenerse. Estos son:

0 Tiempos

Por un lado, un taller es un proceso con una duracion determinada. Suele
tratarse de un tiempo acotado como dos horas o algunos pocos encuentros, aunque
también existen talleres que duran meses, iodfi®s. Los talleres despacios de
Comunicaciortenian una duracion de entre dos y cuatro meses con una frecuencia
de un encuentro semanal de dos horas.

Por otro lado, cada encuentro de taller estd estructurado en tres partes: Ini
cio, desarrollo y cies. En este punto, coincidimos con lo planteado por Agustin
Cano (2012) cuando describe los momentos de un taller. Plantea tres instancias:
planificacion: la convocatoria de los participantes, y todo el armado previo al
momento del taller en si; luego elsderollo que a su vez se divide en apertura,
desarrollo y cierre; por ultimo, la evaluacion tanto individual de cada participante,
como la lectura critica realizada por quienes llevan a cabo el taller.

0 Tematicals

Un taller suele estar abocado a unadtra especifica, que puede ser con el fin
de profundizar sobre un tema, o porque se trata de una disciplina particular. Ror ejem
plo, en los talleres déspacios de Comunicacipn 11 o c u al tambi ®n se
muchas otras experiencias de talleres en contextos de vulnerabilidad lsaeiaiatica
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particular, sea el uso de una herramienta o un conocimiento, funciona como medio
para otros objetivos: empoderamientapilitar espacios de dialogo, de reflexion,
respeto y confianza.

0 Espacio/s

El taller suele tener lugar en un espacio fisico determinado. Estos espacios
pueden ser muy variados, desde instituciones como escuelas, universidades,
iglesias, céaceles, entros de detencion, comedores, apoyos escolares, centros de
salud, potreros, o hasta la casa de algun vecino. En el ca&spdeios de
Comunicacioros talleres eran dictados en los Centros Socioeducativos de régimen
cerrado de la Ciudad de Buenos Aires.

Al respecto, Agustin Cano (2012) establece que el taller como metodologia bus
cara organizar el espacio de modo tal que éste prefigure los objetivos y el tipo de
proceso que se quiere realizar. En este sentido, el trabajo en circulo es el mas apropiado:

A(é) | as jerarquz2as se diluyen o bien ci

pueden observarse mutuamente y sus participaciones pueden sedaendi

por todos. El circulo representa también la circulacion de roles-lgesas,

y la horizontalidad delespéo-t i e mpo que abri mos con el
(CANO p. 43).

Una vez enumerados y descriptos estos aspectos, podemos aseverar que €stos
no son aquellos que definen al taller en si mismo, dado que las opciones y
posibilidades son multiples. Sin embargo, aquelle sjulo define, y sin lo cual no

r c i

al |

estar2amos habl ando dhacerdadciGnl | er 0 es su met 0

E I di spositivo taller se basa en | a
gue el aprendizaje se da a través de la teoria y la practica o, mejor dichaste tal
division sino que la teoria se construye a través de la practica a partir de los saberes que
surgen y se reflexionan a partir de la misma accRMDER EGG 1999)

Agustin Cano (2012), establece que el taller es una metodologia apropiatia para
generacién de un proceso educativo basado en una concepcién de la pedagogia de la praxis.
Retomando a Cerezo Contreras (2003), Cano planteaique | a pr axses el
objetiva, se reconoce como tal, toma conciencia de si mismo, transforma lderucaca
sociedad, transforma la sociedad y a si mismo, crea una realidad htspaiz y también
| a ¢ o mACEREZ@ EONTRERASNCANO, 2012: 37). La praxis, por tantag es teoria

ni practica, sino mas bien se basa en una retroalimentacion gmtie la

15

cons



tica y la teoria. Es, por tanto, una visidn que supera a aquella que plantea la ensefianza
tradicionaliLa pr axi s es, a |l a vez, el proceso
realidad en su esencia. La praxis no es la reclusion del hombra @latria de la
sociedad, sino |l a ruptur a (K@KendAuOn2i2e a | a
37). Entonces, paragustin Cano, la practica como experiencia es la fuente fundamental de
la reflexion tedrica la cual posibilita nuevas miradas sobrentervencion. Esto ultimo
coincide con la idea y planteo general de nuestra tesina ya que intentamos reflexionar y
aportar teéricamente desde una experiencia concreta, desde la practica misma y con el
objetivo de buscar aspectos que se escapan a lastnte académico.
Por dltimo, Laura Castillo (2001) al momento de definir el taller estabfeees
una propuesta o enfoque de trabajo que convoca a la participacion y construccién de
co-nocimientos a la vez que promueve formas de trabajo colectivas dendncula el
saber pr8ctico con di f(GASTRLDp.dZ. per spectivas
Para enriquecer el andlisis creemos que es importante poder enmarcar el
taller dentro de la educacion popular, lo cual nos lleva a definirla.

Educacion popular y el taller

En consonancia con Cano (2012) creemos importante enmarcar al taller dentro
de la légica que plantea la educacién popular y consideramos que esto ademas es una
posicién politica. Entre los distintos autores como Freire (2002), Rebellato (2009), Ga
dotti (1996), entre otros, se puede distinguir en el concepto de educacién popular una
dimensién politica con la asuncion de un fin transformador; una dimensién pedagdgica
como proceso de liberacion, en tanto proceso de conciencia donde se aprende a leer el
mundo FREIRE 2002) y una dimension étigoetodologica.

Aclaramos que no queremos diferenciar (del todo) a la educacién popular
con la educacion tradicional o formal. Segun Cano (2012), lo educativo trasciende a
los establecimientos educativos porquéstex experiencias de educacion formal
dentro de establecimientos formales y porque no todas las actividades educativas,
por fuera de esos dmbitos, hacen referencia a una educacion popular.

La educacion popular es una expresion ambigua y polisémicaCdive
(2012). Se ha llamado educacién popular a un conjunto heterogéneo de practicas en
diferentes momentos historicos. La educacion popular se ha visto homologada con
frecuencia a la educacion para adultos, o a la alfabetizacion, o a aquellas practicas
edwativas desarrladas fuera del ambito de la educacion formal. Se ha usado
como sindénimo de expr@ones como educacion social o educacion no formal.

Mas que una definicidn taxativa, se podria decir que la educacion popular es
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concebida como umovimiento politicecultural donde pueden encontrarse un-con

junto heterogéneo de practicas, que mas alla de sus diferencias, tienen en comun una
vocacion transformadora, un fin liberador organizado en base a la coherencia entre
fines y medios, y una opaidor los sectores populares.

Una vez descripto el taller como metodologia y de enmarcarlo dentro de la
educacion popular no podemos desconocer el contexto en el que estos talleres que
analizamos se desarrollan. Es por esto que necesitamos definiogqu#Fendemos
por contextos de vulnerabilidad social.

VULNERABILIDAD SOCIAL

Moreno Crossley (2008) sostiene que hay una coincidencia general entanside

la vulnerabilidad socialcombuna condi ci -n de ri ebilglmdao i ndef en
su rir al g¥n tipo de dafo 0 p er j(MORENOO , 0 de
CROSSLEY p. 2). Y agrega que distintos autor@s( . . . ) tienden a concent
principales interpretaciones de |l a vulnerabild:@

(MORENO CROSSLEYp. 4). Como bien analiza Leandro M. Gonzalez (2009), la
primera concepcion asume que la vulnerabilidad es:

Al Un] atributo de individuos, -hogares o0 <co
dos a procesos estructurales que configuran situaciones déideajipre

cariedad, indefensidon o incertidumbre. Se trata de condiciones dinamicas

que afectan las posibilidades de integracion, movilidad social ascendente o

desarrollo. Las mismas estan correlacionadas con procesos de exclusion
social, que setraduceme t r ayect orias sociales irregular
(GONZALEZ, p. 2).

Y, por otro lado, la segunda interpretacion se concentra en el efecto del conjunto de
factores de riesgo que aquejan a diversas unidades sofialés. i ndi vi duo, hoga
comunidad es Voerable como resultado del efecto conjunto de mdltiples factores de ries
go, gque configuran una situac(GONAALEZ,pR)?2 ndr ome de
Si bien estos factores estan asociados a la distribucién desigual de bienes y
recursos, comalice el autor, el foco esta puesto en la forma que se distribuyen los
factores de riesgo en una sociedad.

Dentro de los contextos de vulnerabilidad el proyecto que analizamos no trabaja
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sobre toda la poblacion sino que el recorte es para jovknéd a 18 afos. Esto
habilita la reflexién acerca de la categoria de juventud.

JUVENTUD

Teniendo en cuenta que los talleres estan destinados a jovenes, se nos hace ne
cesari o buscar una definici-n de dia@aho conce
como categoria etaria. Al respecto Juan José Canavessi (2014) lo define stomo p e
riodo etario de la vida humana que tiene una duracién de quince afios y que transcurre
entre | os 15 vy (CANA/ESEID. 6a Jinembamgce el autdrptdadue
dicha categorizacion tiene una validez relativa desde el punto de vista de la construccion
sociallfde c¢c- mo definir | os cortes generacionales
en relacion con las otras que las precedieron o con las que & GUE(CANAVESSI, p. 6).

Si bien estas primeras definiciones nos ayudan a involucrarnos en el tema,
coin-cidimos con Canavessi (2014) acerca de la validez relativa de entender a la
juventud como categoria etaria, porque implicaria reducir y simplificzatégoria
de juventud. La juventud como transicion a la vida adulta es diferente segun el
sector social que se considere.

En esa transformacion algunos autores hablan de cinco transiciones que se dan
en forma paralela: dejar la escuela, comenzar a trakspandonar el hogar de la
familia de origen, casarse, formar un nuevo hogar. Margulis y Urresti (1995)Lea
juventud e s m8 s g u e dan @uenfa a¢l @dnaemod daoratoria social
entendido comeel tiempo que la sociedad le otorga a los jovenesleque no deben
cumplir con cieitas responsabilidades pero agregan el conceptoodatoria vital porque
del anterior quedarian excluidos los jévenes de clases bajas porque no tienen ese tiempo,
dado que deben salir tempranamente a trabajar, en maabkos no tiene el tiempo de
terminar los estudios primarios, secundarios o universitarios, pero sigue habiendo algo que
los vuelve jovenes , una suerte reserva de energia, de lejania con la muerte.

Pensar que la categoria de juventud existio siempre ysigadico lo mismo en
cada momento histérico seria desconocer que cada proceso historico y cada sociedad
construyO un imaginario sobre qué es la juventud que, como dice Catalano (2008), va mas
alla de su definicién biolégica, demografica o estadio psjiodd La autora plantea que
Aijuventud como categor2a soci al se omienza a
anterioridad a este siglo era una categoria invisibilizada. Se pasaba de la nifiez a la adultez

sin visualizar las caracteristicas propiasidea t r a (CATALANO; m%).
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La autora llega a la conclusion de que los jovenes de las ultimas décadas
sufier on una Adoble exclusi: -no:

APor un | ado se han creado pocos espacios
donde ellos pudieran expresar su damon de sujetos de derecho, ejercer

SuU vOz y su voto sobre sus intereses y deseos. Se los ha despojado de esa

condicién de promotores del cambio con que se los veia durante el siglo XX

y no se han institucionalizado formas genuinas de participacion o las

exi stentes se han corr qOAPALANO, p.&on f or mas cl i

A continuacién presentamos las categorias de intervencion y sustentabilidad
porque nos permiten pensar la experiencia Edpacios de Comunicaciog
profundizar nuestro analisis.

INTERVENCION Y SUSTENTABILIDAD

Segun Alfredo Carballeda (2002), intervencion puede ser sindnimo de
mediacion, interseccion, pero también de intromision, intrusién, coercién, entre
otras. Es por eso que dicho autor habla de una doble cara de una misda.mo

ALa intervenci-n en | o social tiene un 8mb
nido segun la singularidad de cada circunstancia, problema, demanda

desde donde esta se construye. Ese espacio, lugar en que la intervencion se

desarrolla toma la forma de Ese n a (CARBALLEDA, p. 75).

Como sostiene Carballeda (2008), los escenarios se hallan dentro detdgeren
territorios que los contienenfiys on atr avesados por dis2miles f
de los problemas sociales que pueden ser analizadas dés@abs expresiones de las
cartogr af JGARBALLEDS, ip.&%).¢ay @na subjetividad que es construida
y deconstruida en un movimiento que se expresa en el propio devenir de la cultura, de la
cotidianeidad. Esto es observable en la relacidn gsrtitorio y escenario.

La intervencion es un procedimiento que actla y hace actuar; que produce ex
pectativas y consecuencia@ARBALLEDA, 2006). Se apoya en una serie de cuestiones
gue es necesario precisar. Por un lado, hay una cuestion que remgecal como
construccion que puede presentarse como discursiva y que genera sujetos de conoci
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miento. Es decir, lo social es construido a partir de imaginarios sociales de representa
ciones, que generan diferentes impactos en la singularideabdegrupo. En definitiva,
la intervencidn en lo social se construye como un dispositivo que intenta articular lo real
con lo subjetivo, a través de lo imaginario y lo simbdlitg. € ) al ser el l a mi sm
productora de subjetividad aporta construccionesulisivas, formas de comprender y
explicar desde una direcci (CARBALLEDA d defini
2008:76): designa, nombra, califica y de hecho le da una forma definida a las
cuestiones sobre las cuales actua.

Toda intervencién va de la mano de desarrollo y su sustentabilidad. Segun
Magarola (2009) sustentabilidad edilda apaci dad que tiene una organi
Su proyect o(MRGAROEA, p. 5).iIAesumpzo establece que sustentabilidad-se di
vide en diversos aspectos. Hace mafeia que, para sostener a un proyecto, hace falta una
sustentabilidad financielaque se extiende desde cubrir costos
proyectar nuevas inversiones para apuntar al cr e
(MAGAROLA\V p. 5) En este sentido, segun el autor este tipo de sustentabilidad esi@daso
a la idea de desarrollo y crecimiento de la organizacion y los proyectos que ideen.

Por otro lado nombra la sustentabilidad humana que requiere de la participa
cion activa de Is miembros de la organizacién y/o comunidad donde se realice-la acti
vidad que estén, al mismo tiempo, dispuestos a sumar nuevos integrasitesn 0 r g an i
zaciones que promueven la participacion, son inclusivas, no se cierran, evitan
concentrar elpoderre poc os (MAGARDLA,2GOG6).

A su vez, desarrolla otro aspecto de la sustentabilidad: la social y politica. Con
esto hace referencia a dos aspectos. Por un lado, la sustentabilidad social, esta relacio
nadaconldicapaci dad g u eacitn paraaabasanuan buenm diagnostico
sobre | as necesidades y pr oWAGARDBASp. B).el evant es
Por elotro, la sustentabilidad politica, esta relacionado con la necesidad de contar con
apoyo y construir acuerdos con otras orgamires sociales o areas del Estado.

Por otro lado, es importante pensar en las crisis de la sustentabilidad. Segun
Magarola (2009), la crisis de sustentabilidad, de crecimiento y desarrollo de un proyecto
o de la organizacion que lo lleva adelante no es@asas econdémicas/financieras sino
fa | a tendencia al repliegue sobre s2 mismas,
de otros actores y en la dificultad en la construccién de redes, de articulacion con otras
organizacionesy con areasdeprog mas de p ol @MAGARCA’s p.P).%bl i cas o

Al trabajar y analizar a actores sociales interactuando en un espacio concreto,
sostenemos que la comunicacién cumple un rol importante en este trabajo, por ello
debemos puntualizar cémo la entendemos.
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COMUNICACION

Consideramos que tanto una intervencion como su sustentabilidad se pueden
potenciar con la comunicacion. Este concepto no sélo debe ser entendido con relacion a
los medios de comunicacion, ya que no es el tnico objeto de estudio posible N
ferimos también a aspectos de la comunicacion como la construccion de sentidos y al
aspecto mas organizacional (comunicacion institucional interna y externa).

Comunicaciéon implicaunat r ansver salidad social y | a i
una red de elaciones de personas y grupos donde media e intervienen otros elementos,
espacios, factores, contenidos, instituciones, etc. que concurren en diversas formas y
mani f estaci ones (MEARQUED DEIMELE 4996: 35) &En nuestro
trabajo, y por las ceacteristicas del proyecto, nos interesamos por la comunicacion
especialmente en dos formas posibles: como construccion y circulacion de sentido y en los
soportes o formatos que los habilitan. Solo con detenernos en el nombre del proyecto y las
producciones realizadas en €l, observamos que la comunicacién ocupé un lugar central.

Segun Washington Uranga (2007), la comunicacion puede ser entendida
como una dimension de las practicas sociales ya que intenta explicar el sentido que
los actores sociales dansais acciones. Bajo la éptica de este autor podemos
establecer que las préicas sociales son manifestaciones de la interaccion histérica
de los individuos y que, ademas, pueden ser leidas también como enunciaciones de
las experiencias de vida de los hoasy mujeres convertidos en sujetos sociales.

Dicho autor establece que:

AMedi ante | a comunicaci-n se construye
invo-lucra a los actores sociales en un proceso de construccion

colectivo, que va generando claves de lectura c@&wuue

configuran modos de entender y de entenderse, modos interpretativos

en el marco de una ¢geANGEem4d y de una cul

Los talleres deEspacios de Comunicacidnvitaban a los jévenes a crear
distintas producciones de comunicacion cdotografias, audiovisuales y fanzines.
Se buscaba manifestar los modos de ver el mundo de los participantes mediante
diversas piezas concretas. Segun Uranga (2007), las practicas sociales implican
procesos de signifieaion y produccion de sentido y quedda produccion de
sentido tiene una manifestacioma t e (MERON,d986: 126).

En este sentido, y continuando con lo dicho por Uranga, la comunicacién es un
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Aproceso soci al de producci - n, i ntercambi o
(URANGA, p. 05). De esta manera podemos decir que la comunicacion se define por la

accion: es mediante nuestras acciones que configuramos modos de comunicacion. Debemos

tener en cuenta que tanto el modo de comunicar nuestras acciones como el lenguaje que uti
lizamas, constituye el sentido y el contenido de dicha acti®RANGA, 2006: 40).

Este autor sostiene que vivimos en una sociedad atravesada por la
comunicacion y que la sociedad se constituye mediante una trama de sentidos
producidos, intercarbiados y negocios por sujetos individuales y colectivos.
Entoncedi| a ¢ o mu nciocnasctii-tnu teisv a(URANGA,I2@07:66)o ci edad o

Es importante asumir que la comunicacion implica tanto una lucha politica
como una posibilidad de transformacion y de cambio. Para<llateresante pensar
en quienes intervienen en ese campo social. La comunicacion, en definitiva, la
pensaremos como uiad i mensi -n de pr8cticas sociales
de un paradigma dentervencién social complejo en donde el equipo de
facilitadores promueve sentido social al coordinar procesualmente el didlogo de
saberes para | a(VLLAMA2YORL0089.ci si ones o
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Il. La Asociacion Civil y el Proyecto

ASOCIACION CIVIL: LA FLECHA

La Flecha Comunicacion y Participacion es una Asociacion Civil sin fines de
lucroqueipromueve | a inclusi- -n y el protagoni sim
produccion de piezas comunicacionales y creando espacios de aceiom 0oi tari ao

Esta organizacion social nacio en 2001 con la publicacion de una revista de dis
tribuci-n gratuita Il amada fAPanfl et-o i ndepen
jetvodein f oment ar el pensamiento crastyloso y pr ol
jovenesu ni ver ditarioso

Se edité durante 10 afos, pero desde 2004 en adelante comenzaron a recorrer
otros caminos: ampliaron su iniciativa a través de la convocatoria de lectores a ciclos de
encuentro en los que ademas de reflexionar sobrprtddematicas sociales de ese
momento, se pensaba qué se podia hacer, qué acciones se podian llevar a la préactica.

4 Link: http://www.laflecha.org.ar

5 Link: http://www.laflecha.org.ar/trayectoridlltima consulta 15 de Abril de 2016
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La Flecha #31 Identidad, panfleto independiente yrresponsable.

Fue el primer paso para llegar a otra etapa de la organizacion: la presentacion y
desarrollo de proyectos sociales en distintas instituciones que tuvieron lugar a partir del
afo D09. En 2012 La Flecha comenz6 un proceso de fortalecimiento institucional, en el
que adquiri6 su figura legal de asociacion civil, formé un equipo estable de trabajo y se
iniciaron los proyectos mas duraderBsdio Costanera S{aun en ejecucion),

Espados de Comunicaci6(R0122014) yProyectar Camino$20122013).
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Sitio web institucional www.laflecha.org.ar T Ultima consulta 15 de abril de 2016

También se publicaron en formato libro dos investigaciones realizadas por-la orga

nizacion:Jévenes de perfil y de fren2010) ySubjetividad juvenil y Participaci@r(ZOlS).

6 Ambos libros fueron editados y publicados por La Flecha Comunicacion y Participacion: Larrea 12 9° A, Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.
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Presentacion de Subjetividad juvenil y Participacion, Ejemplares de Subjetividad juvenil y Participacion.
segunda publicacion de La Flecha.

Material institucional de La Flecha Material institucional de La Flecha

EL PROYECTO: ESPACIOS DE COMUNICACION

Espacios de Comunicacidae un proyecto de La Flecha cuyo objetivo principal
fuenpromover | a inclusi-n social de |j-venes
conlal ey ﬁ.enal 0

Consistio en diferentes talleres de comaocionexpresion que se
desarrollaron en Centros Socioeducativos de Régimen Cerrado y dispositivos de
Supervision y Montoreo en la Ciudad de Buenos Aires durante el periodo
comprendido entre los afios 2012 y 2014. Las instituciones fueron: Manuel Rocca,
San Martin, Dr. Luis Agote, y Supersion y Monitoreo (Zona 1y Zona 4).

Con este proyecto La Fledhausco fortalecer las capacidades, actitudes y motiva
ciones de los jovenes para su propia proyeccion, como también generar espacios de crea
cion compaiitla con personas de diferentes ambitos. Al finalizar cada taller se esperaba que
los jévenes participantes tengan el manejo de herramientas de comunicacion escrita,

7 Link: https://proyectoespaciosdecomunicacion.wordpress-dditima consulta 15 de Abrie 2016.
8 Minuta del proyecto que se presentaba en las instituciones a donde se llevaria a cabo los talleres.
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oral y audiovisual. Y, a su vez, facilitar el acceso a oportunidades de insercion social.
Fue importante para ello poder reflexionarreadquellas cuestiones que los

afectaban de manera directa, como por ejemplo la violencia institucional, las-realida
des de sus barrios, las percepciones que tenian de si mismos como jovenes, los
deseos a futuro, las familias y seres queridos, con ebgitopde visibilizar sus
realidades, sus demandas, para abordarlas en el trabajo del taller.
La Flecha, y méas especificamente el proy&sdpacios de Comunicacipoom
prendié a los jovenes como sujetos de derdcbefinir a los y las jovenes como
iswjsetde derechos y de debereso, es concebir
para entefder razonamientos, escuchar argumentos, aceptar diferencias, actuar para si
mismos y decidir sobre sus vidas y el desarrollo de las comunidades a la que pertenecen.
A partir de esto, y en linea con la proteccion de derechos, se desarrollaban las
distintas actividades mediante una estrategia integral que intentaba recrear sus vinculos
con la comunidad. Se esperaba habilitar espaciosipara | nt er cambi o const r
expresi-n de subjetividades y el desdXrollo de a.
Con los talleres se intentd contribuir al avkgonocimiento de los jovenes, para
que asi pudieran posicionarse com@r ot agoni stas en rmyde proceso
reinserc F.-Ademé&,ose buscd fortalecer su capacidad de didlogo, de- coope
racion, la creatividad, la confianza en si mismos y en sus compafieros, la organizacién y la
responsabilidad. La meta era que cada uno de los participantes dietes teesarrdlara
distintas destrezas segun el espacio y encontrara alliuningd@r a transmi tir vy

construir otro modo posible del ser, otro mundo de sentidos y, por lo tanto, otra

i denti dad posi bl eo

9 Es ademas entender y dimensionar el coonja& sus habilidades y actitudes, de manera que, asegurandoles las
condiciones para que por si mismos puedan extender sus libertades y sus derechos fundamentales como seres humanos, y
puedan libremente en consenso con la sociedad, elegir auténoma efitedonque son y hacen o lo que quieren ser y hacer

de su vida con referencia a las circunstancias y condiciones particulares en las que estan inscritos. Es decir quedio se trat

de abrir la extension de oferta de bienes y servicios para los ydaefd Sino de percibirlos/as y asumirlos en la construccion

y afirmacion de si mismos, de su individualizacion, en un alejamiento de la dependencia y de la sujecién a otros, y en un
acercamiento desde sus propios intereses, valores, significacionésscidiéerencias y diversidades, hacia el mantenimiento

e incremento de las relaciones interpersonales en condiciones de igualdad real y efectiva de derechos y de libertades
fundamentales. Reconocer a los y las jovenes como sujetos de derechos esacpiesidgenente sus libertades para actuar y

sus capacidades para obrar, elegir o rehusarse, sin ser interferidos por otros/as en lo que corresponde a su propio y auténti
plan de vida y a su adhesion a ideales y estilos de existencia de su preferencia.

Link: http://jurismo.blogspot.com.ar/2010/09Aasenescomosujetosde-derecho.htmi Ultima consulta 15 de Abril de 2016.

10 Link: https://proyectoespaciosdecomunicacion.wordpress-dditima consulta 15 de abril de 2016.
11 idem anterior.
12 idem anterior.
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Es importante mencionar que a medida que el proyecto avanzaba seiprodu
cambios. Se comenz6 a sistematizar la informacion, a trabajar con documentos en
Google Drive con carpetas por institucion, talleres y materiales. Se busca visibilizar las
producciones y el trabajo de los jovenes desde internet con la creacion de un blog en el
que se describe el proyecto y se publicaron los distintos talleres que se realizaron en
cada institucion asi como las fotografias correspondientes a cada muestra.

o | )

Espacios DE COMUNICACION

Producciones realizadas por jovenes en conflicto con la ley penal §

& L re Uy

MANUEL AOCCA LAN MARTIN SUPLRVIMON ¥ MONITOALO DI LIS AGOTE MUESTRAS EVALUACIONES

Pl macien sobie ¢l bag

Arerin del proyecrs

Blog del Proyecto Espacios de Comunicacion 1 Ultima consulta 15 de Abril de 2016.

A lo anterior se agrega la exhibicion de las producciones en diferentes dmbitos
como en dos muestras fotograficas realizadas en la Facultad eeh®gren la Feria Fo
togréfica Abierta e Independiente (FAAH); y las repercusiones en mediosRmrista
VivadeClarin, Infobaey el portal wetRamona
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social?

Logj.évenes: ¢ motor del cambio politico y

Notas periodisticas que mencionan el trabajo realizado por La Flecha.
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Nota online sobre el proyecto (Ramona)
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Los jovenes en
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Nota online sobre el proyecto (Entremujeres, Clarin)
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FINANCIAMIENTO

El proyecto fue presentado al organismo internacional PORT]I%U)&
aprob6 su financiamiento. El siguiente paso fue ingresar a alguna de las
instituciones de régimen cerrado, lo cual se logro a través de un contacto con una
docente del Centro Soe@ducativo Manuel Rocta Como la institucién no debia
financiar la propuesta, fue am sencilla y rapida la aprobacion del proyecto y el
inicio de las actividades. De esta manera, se llevaron a cabo los cuatro primeros
talleres para jévenes de 16 y 17 afos en el Centro Socioeducativo de régimen
cerrado Rocca, ubicado en el barrio de Htarede la Ciudad de Buenos Aires: en
una primera instancia, un taller de Fotografia para nivel secundario y un taller de
Creacion Artistica para nivel primario, y luego, dos talleres de Fotografia en
simultaneo para nivel secundario. Cada experienciamamuwracion de dos meses.

Debido a la conformidad por parte de la institucién con las experiencias y la
repercusion que tuvieron los talleres entre los distintos actores de la institueion: jo
venes, equipo técnico, operadores y directivos, en 2013 se pgredentar el
proyecto a la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENNAF). A
mediados del mismo afio se firmé un convenio por un afo, en el cual se contemplaba
la incorporacion progresiva de talleres en los distintos centros socioeducdivos
régimen cerrado, residencias y dispositivos de supervision y monitoreo.

TALLERES

Desde el inicio, estuvo establecido que los talleres serian para un nidmero no mayor a
diez jovenes, que los talleristas serian tres, y que los talleres ofrecidos Jadier de
Produccién Grafica, Taller de Radio, Taller de Produccién Audiovisual, Taller de Teatro, Taller
de Fotografia y Taller de Creacion Artistica. Aunque, en la practiganal formatos sufrieron

modificaciones de las propuestas originalesgsptal no ser

13 PORTICUS se caracteriza por hacer una contribucién positiva al bien comin en distintos paises. Para ellos
colaboran y son apoyados por una red de socios que se comprometen a abordar las necesidades inmediatas y las causas
sistémicas de upequefio nimero de cuestiones claves que afectan la dignidad y la humanidad individual.

Link: http://us.porticus.com/en/homeuslitima consulta 21 de marzo de 2016.

14 El Instituto de Recuperacion y Clasificacién de Menores Rocca es un centr@docativode régimen cerrado

que se encuentra en el barrio de Floresta (CABA). Sus internos tienen entre 16 y 17 afios y en la institucion asistda a la esc
primaria y secundaria, realizan actividades artisticas, recreativas y de aprendizaje de oficioso&atiers de carpinteria,

electricidad, titeres, literario, huerta, pintura y fatbol.
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elegidos por las instituciones, nunca se llevaron adelante, como fue el caso del
Taller de Teatro y el de Radio. El formato mas elegido fue el Taller de Fahogna
sus distintas versiones (Fotonovela, Laboratorio, Stop Motion).

Para dar inicio a los talleres la coordinadora del proyecto se reunio
previamente con el/la director/a o referente de cada institucion, con el objetivo de
conocer la insttucion, defnir la disciplina y/o técnica que los jovenes iban a
trabajar de acuerdo a las necesidades y preferencias del lugar, asi como para
convenir dia, horario y duracion de los talleres. Esto es lo que hizo de cada
intervencién y de cada taller una experiendstirta.

Si bien la duracion de los talleres no estuvo establecida de manera fija para
las diferentes propuestas, en general se extendieron entre dos y cuatro meses. En la
mayoria se abordd una tematica especifica que acompanid la disciplina que se busco
ensefiar ya que el acento no estuvo puesto Unicamente en la aprehension de los
conocimientos téaicos, sino en habilitar la reflexion y expresion.

Cada taller finalizé con una muestra en la que los jévenes pudieron compartir
sus producciones y trabajos lieados a lo largo de los encuentros con sus
familiares, compaferos y otros miembros de la institucion. Ademas, la Muestra fue
el momento para hacer entrega de un Certificado de Participacién a todos los
jovenes valorizando su esfuerzo.

EQUIPO DE TRABAJO

La propuesta cont6 con una coordinadora de proyecto y un equipo estable de
talleristas que llevaban adelante cada taller.

Quienes trabajaron en este proyecto conformaron un equipo interdisciplina
rio de las carreras de comunicacion social, socioldgiajo social, fotografia,
disefio grafico, especializandose en cuestiones relativas a practicas artisticas y
comunicaciondes, como también en aspectos sociales y comunitarios. Vale aclarar
gue no se tratd de un voluntariado, sino que cada uno déléoistas fue rentado y

facturé mediante monotributd

15 Esto da cuenta de una formalizacion de la actividad en su aspecto legal dado que anteriormente no tenian una figura legal
clara asi como tampoco se pagaba a los talleristas por el trabajadeali se pagaba un monto simbdékgonegro Los
profesionales contratados debian contar con monotributo para su facturacion. Esto se implementé en gran medida porque con

la aprobacion del proyectespacios de Comunicacidmor la SENNAF se les exigia léscturas de los talleristas.
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Reunion de equipo en La Flecha.

La dindmica de trabajo estuvo organizada de la siguiente manera: primero, se
armaba el equipo para cada taller de acuerdo a la disciplina. ElI grupo de tres
personas estaba conformado por el/la coordinador/a del proyecto, coordinador de
grupo y especialista en la disciplina. Luego, se organizaban las reuniones de equipo
para acordar criterios, enfoques, estrategias, definir y armar los materiales y
fundamentalrante para planificar las actividades. Ademas, ese espacio de reunion
servia para compartir las pbbematicas y/o dificultades que se presentaban.

La comunicacién entre los talleristas por fuera de los talleres y las reuniones
de equipo, fue via mail y pteléfono.

TALLERES REALIZADOS

Espacios de Comunicacidmindé talleres en las instituciones Manuel Rocca, San

Martin, Luis Agotéey en distintas zonas del dispositivo de Supervision y Monitéreo

16 Dichos Institutos son Centros Socioeducativofkdgimen Cerrado de la Ciudad de Buenos Aires. En los mismos
transitan menores de entre 14 y 18 afios y alli realizan diversas actividades educativas, deportivas y de recreacion.

17 Los dispositivos de Supervision y Monitoreo forman parte del sistema peaadmescentes pero 16s jovenes ya

no se encuentran privados de su libertad, sino que ya estan en sus casas pero deben cumplir con reuniones semanales con un

equipo de operadores. En estos encuentros trabajan especialmente el vinculo con la comunidad.
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En Manuel Rocca
2012- Creacion artistica
2012- Fotografia |
2012- Fotografia Il (2 grupos)
2013- Laboratorio
2013- Fotografia Il
2013- Fotografia IV
2013- Fotonovela
2014- Fotografia V
2014- Fotografia VI

En San Martin
2013- Produccion Grafica
2013- Animacién en Stop Motion
2014- Produccion grafica y audiovisual

En Dr. Luis Agote
2014- Fotografia

En Supervisién y Monitoreo

2014- Fotografia digital e intervencion artistica en Zona
4 (San Cristdbal)
2014- Produccion gifica en Zona 1 (V. Soldati)

Algunas imagenes sobre los distintos talleres y muestras

Taller de Fotografia en el Instituto Agote Taller de Stop Motion en el Instituto San Martin



Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de Comunicacién en el Centro Agote
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Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de
Comunicacion en el Centro Agote Comunicacion en el Instituto Rocca

L

Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de
Comunicacion en el Instituto Garrigos Comunicacion en el Instituto Rocca
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I1l. Analisis de la Experiencia

EJES ANALIZADOS

Para indagar los aspectos que hicieron posible el sostenimiento del proyecto
y las devoluciones favorables del mismo, nos propusimos analizar la propuesta
pedagogicaeducativa de logalleres delProyecto Espacios de Comunicacién
partir de los siguientes ejes:

0 Supuestos de intervencion: perspectiva de jovenes y perspectiva de
intervencion desde donde trabaja la institucion

0 Objetivos del proyecto

Planificacion

Contenids de los talleres

Espacio y Metodologias: técnicas y dinamicas

Evaluacion

Recursos utilizados

Trabajo en equipo: cantidad, organizacion, roles, vinculos

o x Ox Ox Ox Ox Ox

Rol del tallerista
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SUPUESTOS DE INTERVENCION

Consideramos que para abordarpt@puesta pedagogiaducativa de un
pro-yecto de forma integral es fundamental indagar los supuestos tedricos o
perspectivas de intervencion de dicha propuesta, dado que la concepcion de la
poblacién con la que se va a trabajar, en este caso jovenestext@ de encierro y
vulnerabilidad, asi como la manera de entender una intervencion en lo social o0 como
se inserta la implementacion de un proyecto en la dinamica de una institucion, va a
incidir en las decisiones que se tomen para el desarrollo deltpdmeso.

Tomamos la advertencia de Canavessi (2014) para preguntarnos desde qué
perspectiva La Flecha piensa e interpela a los jévenes:

AfTengamos en cuenta que en nuestra tarea noc

concepto de juventud sino que estamogliando en la construccién de una

forma de ser joven. (..) es importante que revisemos, reformulemos,
problematicemos la nocién de juventud con la cual operamos. Podemos
preguntarnos si estamos priorizando alguna dimension en desmedro de
otrasosinocot empl amos suficientemente al gb¥n
(CANAVESSI, p. 9).

La Flecha entiende a los jovenes como sujetos de derecho. Como bien se
expli-ca en el cuadernillo de la Ley provincial N° 13.298, realizado por UNICEF
(2010), los jovenes, nifios njifias, tienen igualdad de condiciones que los adultos
ante la ley y algwas consideraciones especiales por ser condicion de nifio/a o
adolescente. Ser sujeto de derecho significa por tanto, el reconocimiento de su
participacion como actores activos de bardentro de los espacios sociales donde
se desarrolla: la familia, la escuela, la comunidad, otros.

La Flecha parte de esta concepcion para pensar que los jovenes tienen mucho para
decir y que no siempre encuentran o tienen acceso a espacios pal@sxpeesese sentido
es que intentan gestionar proyectos en los que se los invite a participar en la produccién de
distintas piezas de comunicacién que recuperen sufivezn L a tr&bbjamod desde
una perspectiva que valoriza y promueve el ejercicitod@lerechos por parte de las y los
IBE velﬁyeeeﬁalabrasdeMargarifa( ) nosotros trabaj amos

derechos y consideramos a los jovenes como sujetos de dereche y noso

18 Link: http://www.laflecha.org.ar/metodologidJltima consulta 15 de abril de 2016.
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tros vendr 2 amos a tener un r ol gue pr omu
(Entrevista 1Margarita).
Esta posicion estd en consonancia con la definicion que brinda Catalano
(2008) acerca de la juventud en la queastite a los jovenes como protagonistas de
sus propios derechos. Dicha autora establece a la juventud como:

A(é) una const r ucidéerecmos, debereb, ddndionest aci ones
y premios no siempre instituidos en un cuerpo normatixe las socie

dades torgan a sus miembros por su condicion etaria. Sin embargo,

esta habilitacion no ha alcanzado para convertir a los jovenes en
protagoni stas de (CATABAN® p.8)pi os der echoso

Posicionar a los jovenes como sujetos de derechos forma parte delpanadigma que
parte de una concepcion integral: personas, familias y comunidades son ahorarpsrtado
de derechos y no beneficiarios pasivos, son protagonistas del cambio. Se derog6 la Ley N°
10.903 vigente desde 1919, de Patronato de menores que gngiphpinstrumento legal
de la concepcidn tutelar clasica y en el afio 2005 se sanciond la Ley Nacional N° 26.061 de
Proteccion integral de los derechos de nifias, nifios y adolescentes que se basa en la
Convencion sobre los Derechos de nifios, nifias yeaclmhte?. Conforma una nueva
institucionalidad a partir de la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia
(SENNAF), del Consejo Federal de Nifiez, Adolescencia y Familia y de la figura del
defensor de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Por otra parte, La Flecha en su segunda publicaidojetividad juvenil y
par-ticipacion (2013) plantea el término "juventudes diversas":

~

ALa juventud no puede definirse de mane.

19 Ai(é) | a Convenci delNifodub apmbatiapsr la Bsamiiea Benesal de las Naciones Unidas el

20de noviembre de 1989, con rango constitucional desde el afio 1994 en virtud del articulo 75 inciso 22 de la Constitucién de

la Nacion Argentina, y sancionada como Ley N° 23.849 eiesdpre de 1990. A partir de ello, el pais asumi6 el compromiso

de adecuar su legislacién interna, sus instituciones y las politicas para la infancia y adolescencia a la luz de estatewueva f

normativa para asegurar el reconocimiento y cumplimientéodes los derechos para todos los nifios, nifias y adolescentes

que habitan en el pais. En ese sentido, la Convencion sobre los Derechos del Nifio sienta las bases minimas para el
establecimiento de una ciudadania plena para la nifiez y adolescencia, €& degrnueva relacion juridica entre el Estado y

la sociedad con la infancia, que fortalezca la consideracion del nifio, nifia o adolescente como sujeto de derecho,scon derecho

especiales por su condicién particular de desarrollo y con los mismos degeehtixdas las personas, y que abandone el

concepto de |l a nifez como objeto pasivo de intervenci- -n por par

Link: http://www.unicef.org/argentina/spanish/ar_insumos_MNDerechos.pdf
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ser abordada en su congpdad y entendida en primer lugar, como una

categoria analitica, construida histérica y culturalmente. En segundo lu

gar, vinculada con la edad biologiegero no solo con ella ya que

tam-bién esta relacionada con las condiciones materiales y cultudaes

exist enci a ( é) reconocemos (é) que s-|l o en
siglo pasado (desde 1985), se reconocid a la juventud como una fase

plena de la vida, con sus particularidades y complejidades, y no sélo

como una etapa de transicion entre la niied m» adul tez ( €) no
habl amos de juventud, (LsHlenohe,20d3®. j uventudes

Observamos que |l a organizaci-n cuestirona el C
minos que Tirenni (S/F) y Canavessi (2014), quienes establecen que habrialguéenab
juventudes y ya no de juventidp or que S bien desde <cierto pun
designa una condicién etaria comun, existen diversas modalidades de vivencia y realiza

ci-n de | o juvenil que no puedgCANAVESBIpgenei zar s
p. 4). Siguiendo esta idea, Tirenni plantea que la juventud es un conjunto heterogéneo

endondéil os |j -venes transitan y resuelven estas
lasoci edad, cultura, etnia, C(TIRENNg, p.8)o c i al y g®

La Flecha agrega en su web cuatro categorias desde donde pensar a los jovenes:

Como y por que

TWNLILIF, ¥ (DUASSRADGECY

J

CARESIA LY WOALERES B T, S !
WVTIAE

»

L

VL.

LOMO (SLACUA

g8

Sitio web de La Flecha 1 Ultima consulta: 15 de abril de 2016.
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Transcribimos:

directamente a preguntarnos respecto a los contextos de vulnerabilidad social en los que
la mayor parte de los jovenes vive. Para Robert Castel (2005) la vulnerabilidad social se

A(...) interpelscomops a | as y | os
ASujetos habitadogor historias, palabras, aprendizajes, prejuicios, valo

res, experiencias, saberes, recuerdos. Somos todos habitantes habitados por
muchos otros que nos ensefian a ver quiénes somos y quiénes podemos ser.
AsSuijetos ciudadanoson derecho a elegir, a ser diferentes, a participar, a
expresarnos, a ser protagonistas de nuestras propias vidas y de la sociedad
en su conjunto, y con responsabilidad por nuestras propias elecciones.

A Sujetos potenciales creativos, expresivos, cambies,
transformablesgen constante proceso de aprendizaje y crecimiento.
Nadie es de una vez y para siempre: todos somos capaces de
transformarnos y convertirnos en quienes queremos ser.

ASujetos situadogn mdltiples contextos, nunca aislados, siempre en
rela-cion con otros y otras, asumiendo roles y ocupando posiciones
gue no estan dadas de una vez y para siempre, sSino que se van

vene

definiendo en cada und de nuestros

Pensar a los jovenes coraojetos habitadoy situadosen particular nodleva

define como una situacién intermedia en donde hay dificultades ccestes para el

acceso a los bienes sociales, caracterizada por la precariedad laboral y una fragilidad de

los soportes de proximida@ASTEL enFERNANDEZY LOPEZ, 2005).

provenentes de contextos vulnerables, no desconocié este hecho a la hora de construir

Esta intervencién, que realiz6 La Flecha y que apunté a trabajar con jovenes

i nt e

propuestas y planificar actividades. Creemos que tampoco se puede desconocer que un

centro de menores es un contexto vulnerable en si mismo ya que hay restricciones de
tiempos,de espacio, y principalmente de libertad. Ademas puede haber precariedades de

muchos tipos: sean materiales, de higiene, estructurales, del trato profesional.

Por otro lado, es importante contextualizar los procesos de vulnerabilidad. Como

dicen Ana Ferandez y Mercedes Lopez (2008)] os pr ocesos sdcal

ocurridos en Argentina alcanzaron un particular énfasis a partir de la crisisdpida en

el

afo 2001 y afectaron de manera gener al

(FERNANDEZ y LOPEZ,p. 133). Esto, a su vez, tuvo consecuencias sociales que

20

Link: http://www.laflecha.org.ar/metodologia
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han incidido en los procesos subjetivos de los jévenes. Siguiendo con lo que
plantean las autoras:

A(é) se comp aesbjetivackoRes enwiduo de los cuales se

dejan estar en un presente que no se afirma en anclajes en el pasado ni en
proyectos del futuro que pudieran operar como sentido organizador de
pr8cticas, si gni(FERNAMDEZYyQOPEZSp. 183. pasi ones o

Las autoras, prefieren hablar de procesos de vulnerabilizacion y no de vulne
rabilidad. Esto hace referencia a que dichos procesos son el prodiicmpald 2t i cas de
vaciamiento que han sido funcionales al vaciamiento politico y econémico del Estedo y s
i nstit @FERNANDEZBLOPEZ,p. 133134).

Podemos encontrar en los afios 90 que empiezan a hacer lo que se
denominan procesos de vulnerabilidad social juvenil. Las politicas neoliberales
llevadas adelante por el gobierno de Carlos Menem tuviesoro resultado una
profunda inequidad distributiva, aumento de la pobreza y un debilitamiento del
mundo del trabajo. Esto trae aparejado dificultades en la insercion social, las
configuraciones identitarias y las expectativas de futuro.

Como sostiene Jnalosé Canavessi (201d)e st o af ecta a otra de
centrales en | os procesos s oCANAVESSIpa8dor es de
En este sentido, tanto el trabajo como la escuela, dos de las instancias
centrales de socializacion juig han ido perdiendo capacidad de accién en esos

procesos y maifiestan las brechas sociales que enfrentan los jévenes.

AfLos procesos de integraci-n de adol escent e
obstaculizados cuando las condiciones socioeconOmicasramigs, en

lugar de favorecer el desarrollo y la inclusién, propician la vulnerabilidad

social, la fragmentacion, la exclusion, la estigmatizacion y la pérdida de

hori zont e CANAESSE,uT).ur 00

El hecho de escribir sobre las juventudes y eitatio a través de su pagina web indica
que en La Flecha hubo un trabajo previo de investigacion y de posicionamiento al respecto.
Podemos hipotetizar que tener trabajadas estas cuestiones permitié tener mas claro desde qué
lugar plantear el proyecto y sabjetivos, y cdmo abordar cada taller.

A continuacién en la pagina web escriben:
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APorque pensamos as?2, trabajamos con | a
orienrtamos nuestros proyectos a la produccion colectiva de piezas de
comunicacion, priorizando simpre el protagonismo y la autonomia de

|l as chicas y |l os chicos quzé participan de

Este parrafo permite inferir que hay un posicionamiento acerca de la eleccion
del taller como metodologia de intervencion. Por ello, se trata desopuesto
tedrico a indagar.

La Flecha busca intervenir en la construccion de una sociedad mas
democrética e igualitaria con un fin transformador y lo hace, en su mayoria, a través
del disefio e implementacion de proyectos sociales que consisten ess teler
produccion colectiva de piezas comunicacionales. Esto, que esta presente en el sitio
web institucional, nos muestra que hay un interés de intervenir en lo social y que el
taller fue la herramienta elegida para llevar a cabo la tarea.

Cardoso (2011plantea dos perspectivas de intervencion: enfoque exdgeno,
desde afuera y desde arriba donde la comunidad es tomada como un objeto de
estudio por técnicos fordneos; y el segundo, el diagndstico participativo.

Tomamos estos aportes para pensar desdeeggpegtiva intervino La Flecha
en Espacios de Comunicacio&reemos que la intervenciéon no se puede enmarcar en
ninguna de las dos perspectivas antes mencionadas. Por un lado, no se consider6 a la
comunidad (jovenes institucionalizados) como un objeto dled® donde técnicos
fueran a resolver los problemas vy, por el otro, tampoco se elabor6 un diagnéstico parti
cipativo ni los objetivos fueron definidos en conjunto. Sino que se construy6 un espacio
de trabajo colectivo en el que, a partir de indagarritseses, gustos y habilidades de
los jovenes, se fueron flexibilizando las propuestas y las actividades para potenciarlos.

Desde La Flecha se piensa al tallercdinona estr ategia pedag:-

consiste n aprender h&ci endo en grupoo
Cano (2012) haceeferencia a que el taller, como concepcidn metodologica, es:

Al Un| di spositivo de trabajo con grupos, q
realiza con determinados objetivos particulares, permitiendo la activacion
de un proceso pedagdgico sustentado entkgracion de teoria y practica,

el protagonismo de los participantes, el didlogo de saberes y la produccion

21 Link: http://www.laflecha.org.af Ultima consulta 15 de abril de 2016.

22 i{dem anterior.
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colectiva de aprendizajes, operando una tfanmacion en las
personas participant egCAYO,pe3d3). |l a situaci -

En su entrevista Sonia dijo:

A(...) es una | -gica distinta. Uno ests8 aco
alumno, pero no es todo teoria sino que a partir de la praatino mismo

va poniendo en préactica los saberes que va adquiriendo y me parece que

facilita mucho el trabajo en equipo, en grupo, que de otra manera me pa

rece que no se da. Trabajar en equipo fue una de las cuestiones que quizas

nos costo llevaradelanen | os tall eres pero que final mer
(Entrevista 1: Sonia)

En principio, lo dicho se contrapone con la concepcion de educacion
tradicional donde los conocimientos y saberes se adquieren a través de conceptos
transmitidos por un sujetoexpert a ot r os sujetos Ainexpertos
pedagogica del taller los participantes construyen los conocimientos en la practica
de hacer, producir y +##exionar colectivamente:ii e | taller promueyv
participacion, valora el protagonismofgcilita relaciones dialdgicas y horizontales
en | as que todos y todas apr e nd?.IEs y ensef;:
posible establecer una relacion con la definicion queppree Ander Egg (1999) en
donde plantea que el taller permite cambiar las relasiofunciones y roles de los
educadores y educandos, y, a su vez, introduce una metodologia participativa.
El taller no implica solamente actividades préacticas ni solamente actividades
tedricas. Hay una relacién teéripoactica permanente. En este sdmtiAnder Egg
(1999) establece qué a s 2 c- mo el taller no tiene <cot
adquisicion de teoria, pero se adquiere teoria, tampoco tiene como finalidad
principal adquirir conecimientos metodoldgicos. Sin embargo, en el taller se da un
entf enami ento pr8ctico en eANDHEREGGPd38) | os m®t o
Desde su definicibnispacios de ComunicaciG@ncarna la concepcion de
taller como un aprender haciendo y un hacer aprendiendo. El taller constituye un
dispositivo de trabajo coy en grupos €ANO, 2012) y una metodologia de trabajo
educativo que busca alcanzar objetivos preestablecidos.
Al respecto en la entrevista:

23 Link: http://www.laflecha.org.ar/metodologia
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AA partir de | a per spegatantivaasorddele t al l er | o
chos de expresidn, la comunicacién y fomentar la autonomia y los recursos
sociccomunitarios que quizas fueron perdiendo por altos grados de-vulne

rabilidad, y el taller lo que hace es romper la visién de sujeto depositario,

de saberey también la mirada tutelar sobre los jévenes, para pasar a pen

sarlos como sujetos de derecho con autonomia. Lo que hacemos nosotros es

poder trabajar a partir de la practica, y a partir de la practica poder

conectarnos con estas cuestiones y que nouseamera transmision de

saber sino un saber que se adquiere a través de la experiencia y nosotros

también ponernos en el lugar de constructores de esa situacién y no como

t r a ns m(Estrevista 5 Margarita).

Desde Ander Egg (1999) nos quedan alguram$os para poder abordar cuestio
nes especificas de la propuestd&dpacios de ComunicacioRensar al taller desde una
concepcion docertalumno deja por fuera ciertos aspectos que caracterizan o
que estamos analizando. Entendemos que Andg(E99) desarrolla tedrieaente el
taller y se preocupa por definirlo siempre en relacion o en comparaciéon con la
educacion tradicional/formal. Piensa el taller como una metodologia a ser aplicada en la
escuela y no por fuera de la misma. Sin embargestru objeto de estudio no se
encuentra inmerso en un contexto escolar, sino que son experiencias de talleres en
contextos de vulnerabilidad social por lo que nos parece pertinente analizarlo desde una
concepcion metodolégica mas amplia: la educacién popul

Si bien la educacién popular se ha visto muchas veces relacionada a la educacion
para adultos o en contraposicién a la educacién formal, Agustin Cano (2012) establece al
respecto que en tanto organizacion de la transmisién ideoldgica y cultural genenacion
aotrafnl a educaci -n trasciende a | as institucione:
los diferentes formatos que éstas fueron adquiriendo en el mundo occidental a partir de
| a mo d e r(GANQ] ad 24). Entonces, lo educativo, trasciende a los
estabécimientoseducativos y a su vez, dice Cano, que seria insuficiente definir a la
educacion popular en referencia a determinadas instituciones o en oposicion a la
educacioén formal. B&icamente por dos motivos: se conocen experiencias de educaciéon
popular eéntro de establecimientos formales y porque no todas las actividades
educativas por fuera de esos &mbitos, hacen referencia a una educacion popular.

En un primer andlisis del concepto taller a partir de lo propuesto por los autores,
podemos establecer q@einciden en que un taller es una metodologia de trabajo en
donde prevalece la participacion y construccion de conocimientos, intercalando tareas
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gue proponen una interrelacion entre teoria y practica.

Todo taller tiene quien lo lleve adelantepien interactie con los
participantes y quien vaya hilvanando los distintos sentidos y construcciones que
circulan. Sin embago, en ningln momento se realiza un planteo acerca de la figura
del tallerista. Apenas si hay referencias en Ander Egg (1999pnlddrista como
quien participa del taller, distinto al uso actual que vemos en las busquedas laborales
y en las practicas cotidianas. Es por eso que serd importante preguntarnos mas
adelante acerca del rol dalleristay las subjetividades que circulan ®rno a él.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

En primer lugar podemos decir qgéel os obj eti vos son el |
quiere | | e g(@AN®, 2012: 27). Agustin Cano (2012) dice qglesucede con
frecuencia que se realizan talleres, o determinada dinamica patie#y Sin tener
en claro con qué objeti 0 s s e (CAN®,p.i2&.a n 0

Con relacion a lo que plantea el autor, Cardoso (2011) establece que formular
objetivos significdipr oponer <c¢l aramente qu® que+t+emos al car
plementacibn de pr oyect o, e s (CAR®@SO,p. 13). Defifieiamoa | i dad o
objetvosc omo una Ahoja de rutad que sirven para

Para pensar cualquier propuesta de intervencion es necesario analizar los objeti
VoS que se plantean. Eneesaso, trabajamos sobre los objetivos del proyespacios
de Comunicaciéren relacién con dos preguntas: ¢los objetivos estuvieron en consonancia
y/o en relacién con los supuestos teéricos? y ¢,se cumplieron o no y en qué medida?

Como bien contamos e#l apartado anterior, con este proyecto se plantearon
como objetivo generaPromover la inclusion social de las y los jovenes en situaciones
deexclusion y conflicto con la ley penala su vez, distintos objetivos particulares como:

Fortalecer las capeidades, actitudes y motivaciones de los jévenes para su propia
pro-yeccion; Capacitar a los jovenes en el manejo de herramientas de
comunicacion escrita, oral y audiovisual; Visibilizar sus realidades y sus demandas
a través de la difusion de sus produrws; Reflexionar acerca de temas que los
afectan de manera directa; Facilitar el acceso a oportunidades de insercion social;
Generar espacios de creacion compartida con personas de diferentes ambitos

A partir de las entrevistas podemos decir que lostiwbgs estuvieron en consancia
con los supuestos tedricos de la organizacién, en la medida en que a los jovenes se los posicioné

como sujetos de derechos, tratando de revalorizar su lugar de productores
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y fortalecer sus capacidades, habilitando espacio para que se expresen y desarrollen su

creatividad. Se evidencia que hubo un fuerte trabajo de formulacion de objetivos acorde a la

importancia que se le da en la organizacion. Lo observamos en la medida en que hubo reuniones

de equipo para pensy acordar los objetivos particulares de caddeta para definir los

contenidos, armar y organizar las actividades, y materiales. También hubo reuniones para

evaluar los talleres a fin de mejorar cada vez mas las propuestas.

Los tres talleristas entrstados (Carlos, Margarita y Sonia) manifestaron que

los objetivos del proyecto fueron cumplidos. Tomando en consideracion lo expuesto por

los entrevistados sumado a datos concretos como la cantidad de jévenes que partici

paron (ver cuadro mas abajo) drpeyecto en general, las producciones realizadas, las

muestras, las devoluciones de los jovenes y de los equipos de operadores de cada centro,

creemos que los objetivos, con respecto a los jovenes, se cumplieron.

DISPOSITIVO

TALLER

CANTIDAD DE CHICOS

Manuel Rocca

Taller de Creacion Artistica

19

Taller de Fotografia 1

14

Taller de Fotografia 2

39

Taller de Fotografia 3

10

Taller de Laboratorio

14

Taller de Fotografia 4 y Fotonovela

17

Taller de Ftografia 5

11

Taller de Fotografia 6

14

San Martin

Produccion Grafica

27

Stop Motion

5

Produccion Gréfica y Stop Motion

41

Agote

Taller de Fotografia

14

Supervisién y Monitoreo

Fotografia Digital e Intervencidfrtistica

13

Produccion Gréfica

10

Cuadro de participacion en los talleres dentro de la sistematizacion realizada por La Flecha

En la entrevista, Carlos dijo:

fi (

)

me

parece que

O0S

el ement os

son que todos quienes participan del mismo tengan claro los objetivos y

hacia dénde se quiere llegar. Si esta esa cuestion clara y todos estamos

medianamente de acuerdo, las actividades se pueden ir llevando de

distintas maneras hacia esos objetivos, ysnpermite adaptarnos a

cada

S i

tuaci - n (Emrevistata §ados).

premur ao
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Nos resulta interesante la reflexién que plantea Carlos acerca de la importancia
de tener objetivos claros y compartidos entre todos, porque observamos que desde el
discurso de la practica misma coincide con lo expuesto por autores como Agustin Cano
(2012), Nelson Cardoso (2011), Oscar Magarola (2009), Ezequiel Ander Egg (1999).
Pensarlo de esta manera, no hace mas que enriquecer los desarrollos tedricos y su vali
dez,dado que se piensa y repiensa la teoria desde las experiencias concretas.

A continuacion profundizamos el eje correspondiente a planificacion.

PLANIFICACION

Planificar esin pr ever 'y deci dir hoy | as acciones (@
presente hda un futuro deseable. No se trata de hacer predicciones acerca del futuro sino
de tomar | as deci si ones peI(KARLANeyMRROYOepara que e
CARDOSO,2011:8). Incluimos este punto porque es importante pensar el lugar que se
le da desde el proyecto a la planificacion.
Partimos de la creencia de que la planificacion influye directamente en cada
pro-yecto, en tanto es mas factible que un proyecto resulte exitoso si se trabajo para
llegar a una planificacién detallada, coherente, pemte y viable. Cano (2012)
plantea que hay dos puntos importantes a la hora de planificar un taller: uno de
orden estratégico y otro de orden metodoldgico.

Para el punto de partida estratégico hay que tener en cuenta los objetivos que
se pretenden alcaaz Es decir, el para qué. Las caracteristicas que adopte el taller,
su duracion, los contenidos, las técnicas que se utilizaran, asi como la estrategia de
difu-sion, registro y evaluacion, seran diferentes segun se trate de un taller de
formacion, de diagdstico, de planificacion, o de evaluacién.

El punto de partida metodolégico consiste en partir del conocimiento de las
personas participantes, intereses, historia, cddigos culturales.

Ademas, elabora una guia para la planificacién en donde hay questener
cuenta los objetivos, los participantes que se vayan a convocar, el contenido, los
recursos, los responsables y roles, y el tiempo.

Observamos que el orden estratégico y el orden metodolégico mencionados
por Cano (2012) estan presentes en los tallatel proyecto analizado. A
continuacion conpararemos lo anterior con las Entrevistas 1 y 2 realizadas a
personas quienes llevaron adelante los talleres: Carlos, Sonia y Margarita.
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Segun Carlos, el entrevistado, la planificacién tuvo unrol defit@ é ) -l a pl a
nificacién es central para el desarrollo de cualquier taller, tiene un grado altisimo
deimportanci a de(Entewistda2aCarfed).e c h a o

En Espacios de Comunicacidqmevio al inicio de cada taller, el equipo se reunia
para planifica la propuesta general: el enfoque del taller, los contenidos, la duracion,
actividades y materiales posibles. Resuelto lo anterior, se dedicaban a la planificacion
de los encuentros. Se manejaban con un modelo estdndar para cada encuentro, el cual
contena cinco columnas: duracion, contenido, dinamica de trabajo, roles asignados y
materiales. Esto les permitia esquematizar las actividades y manejar los tiempos. Sonia
aclara que nunca iban a un encuentro sin tener previamente la planificacioriih8aoha:
trataba de hacer con la mayor antelacion posible. A veces se lograba, otras a ultimo
mome nt o. Pero siempr e c o (Entlevistap Bomia).i f i caci - n

Espacios de cormmication ~ febrers the 2013 ~ San Marsin = Viernes 17,30 # 19,15 - Méduio L
Planifcaciin Encaertro N° 2 - Recorrica de medhol y soportes

Obywrttven def encuentre.
1l aoire hen QU £ sfertan y pemar la posbicitiad de cambia
Gamnrar um espacio de Senuon y garticpaciin » travis el juege.
Famentar ol trabajo en suPo v 4o La2en srare o [Owenes
Reconridh de medos y sopores

Duracion Centenida Diramiia de trataje LI Materiales
asgnades |
hucemon 3 ot Jovenes v by preuntamon o recuotdan b gae

v ol Ul ercusetm

Extracto de planificacion del taller de Produccion grafica y audiovisual en el Centro San Martin

Las entrevistadas explicaron que en un principio se reunian una vez por semana
para planificar y organizarse, pero luego, por cuestiones personales, suplantaban esas re
uniones cara a cara por contacto via mail. Otra defases por las que los encuentros
presenciales fueron menos frecuentes fue que las horas contempladas para planificar se
agotaban practicamente en el traslado a la sede de La Flecha volviéndolo inviable e im
productivo. De todas maneras, a la hora degreeventos especiales como las muestras,
las tematicas de cada taller y de sus respectivos médulos y/o evaluaciones de proceso y
final, si se realizaban reuniones presenciales.
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El hecho de contar con una planificacion por encuentro permite tenercaal
es la actividad o las actividades a realizar, la duracion, los responsables de cada tarea y
especialmente qué se quiere lograr. Si bien esto puede parecer obvio, esimepor
detenerse en que al tener resueltas estas cuestiones se puedeatenestanr a la
interaccion entre los jovenes o situaciones particulares de cada uno de los paescipan
para enriquecer el espacio o0 evitar que se entorpezca el proceso. Ademas, facilita la
flexibilidad para cambiar una o varias actividad/es en la ptagibn si no funciona/n.
Para planificar actividades fue clave pensar en los jovenes y las experiencias que traian
consigoi ( €) | a gran mayor2a de ellas asentadas
lo tanto debiamos ser muy sensibles y precavidodasotemas que ibamos a tratar y
con el mo d o (Edtevisth 2: &arlas). Pay st lado, la improvisacion de
actividadeso talleres en general se torna evidente para los jovenes, lo cual puede generar
falta de motivacion y hasta pérdida de autatide los talleristas.

Por todos estos puntos, concebimos a la planificacibn como una herramienta
central para no perder el rumbo hacia los objetivos del proyecto.

CONTENIDOS DE LOS TALLERES

Analizamos los contenidos trabajados a lo largo del proysoia indagar en
gué medida tuvieron relevancia en el desarrollo y sostenimiento de los talleres. Para
ello, detallamos los contenidos vistos, observamos cuéles fueron contenidos
explicitos y si hubo o no contenidos implicitos, si eran fijos o podiaibiflearse
de acuerdo a los intereses de los jovenes, si los interpelaban o no y si se pretendia
generar eso o por el contrario buscaban tocar tematicas neutrales.

Espacios de Comunicacid@onsistio en talleres de produccién de piezas comuni
cacionales. Bo es: talleres de creacién artistica, fotografia, fotonovela, construccion de
laboratorio, revista o fanzine, stopotion y audiovisual. Estos formatos permitieron la
expresion y la reflexién, la busqueda de un punto de vista propio y una mirada critica.

Si bien se trabajo sobre el aspecto técnico y aprender a utilizar las herramientas
expresivas, el interés principal fue siempre profundizar sobre temas que involucren a los
jovenes y los inviten a debatir y a construir mensajes propios, fomentanda ldeidser
protagonistas de sus realidades. Es por esto que se decidié que una tematica funcione como
guia de cada taller. Aclaramos que centrar los encuentros alrededor de upegjéi@sno
desdibujaba el aprender técniGoT a mpoc o qui e esouidabalai r que se d

atencion en la técnica, existia pero era mucho menor la importancia que le dabamos a eso
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gue a |l a reflexi-n sobr e [Eatwvisth &8 M&Edarita. as o al
En el proyectd&spacios de Comunicaci@e penso unarigtica para trabajar en

cada taller. Segun los entrevistados, las teméticas que se abordaron no fueron azarosas

sino que fueron pensadas en conjunto con la institucion o a partir de las demandas de la

misma y/o de los intereses de los jovenes que patiaip Algunos de los ejes teméti

cos que se trataron fueron: identidad, proyeccion, estereotipos de género, enfermedades

de transmision sexual. Al respecto Margarita afirfimi®® e f | e x i [um@Ecdoraleso s

joévenes]sobre la tematica y después produciamosetacion a esa tematica. No habia

producciones aisl adas si rnEntregstad:mprgadta).r el aci ona
En los primeros talleres las tematicas fueron pensadas por la coordinacion

sin intervencion de los talleristas y se optd por ejesgedasrales que atravesaban a

todos los jovenes como proyeccion y juventud. A medida que avanzaba el proyecto,

los talleristas ganaban experiencia e iban conociendo a los jévenes, las tematicas se

fueron adaptando y se volvieron mas especificas y vinailad#os intereses

planteados por los jévenes.

AlLas W timas intervenciones fueron s¥Y%per ajus
percepciones y autopercepciones, y era algo que notdbamos que salia un

montén sobre las miradas que recibian los pibes de otjos, podian ser

adultos o otros pibes que no estaban en su situacién, entoncezampe a

desarmar eso, la nocion de estereotipos, las miradas negativas, como hace y

di ce, decir es t amb(Emavisthlacer , esas cuestiones

Margarita).

Por otro ladpAgustin Cano (2012) advierte acerca de la cantidad excesiva de
contentdos:

A(ée) es preferible resignar el tratamient
cion de trabajar adecuadamente otros, a realizar un taller donde por

querer abarcar demasiado se trabaen insuficiencia todo, frustrando

el cumplimiento de los objetivos. Un taller es por definicion un espacio

en el que se trabaja con intensidad en torno a un tema, por lo que la

cantidad de conteni dos (CAND,pcl8)nvi ene que se

Consideamos que en esta experiencia el contenido excesivo no fue unproble
ma dado que como los temas y los tiempos de cada taller eran acotados, se planteaban
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contenidos especificos y si por alguna cuestion no se alcanzaba a trabajar, el equipo
de tallerstas tenia claro cudl era la actividad central en cada encuentro.

En resumen, hubo contenidos explicitos vinculados a generar un conocimiento-técnico
como manejar una camara fotogréfigaa reflexionar sobre alguna tematica particular. Estos
contenidosfueron flexibles a las demandas e intereses de los jovenes, y se volvieron mas
especificos a medida que avanzaba el proyecto. Pero también hubo contenidos implicitos, que
por momentos se volvieron mas importantes. Entre ellos: poder trabajar en comjuotiams, la
construcciéon identitaria, pensarse como-dadanos con derechos y obligaciones, abrir un
espacio en el que puedan expresar una opinién, posicionarse como productores de sus creaciones
y ser valorados por ello. Caideramos un acierto tenegfthidos los contenidos desde el inicio
de cada taller porque permite establecer un hilo conductor en todo el proceso y tener claridad en
el objetivo de cada encuentro para priorizar las actividades. Ademas, buscar interpelar a los
jovenes a través de tetitis de su interés colabor6 para generar empatia con los mismes, estre
char el vinculo y enriquecer el espacio, lo cual se traduce en mayor participacion de los jovenes,

y mejores devoluciones por parte de ellos y de los referentes de las instituciones.

ESPACIOS Y METODOLOGIAS: Técnicas y dinamicas implementadas en el proyecto

Consideramos metodologias a las técnicas, dinamicas y actividades e
indagamos de qué manera el espacio fue un condicionante para las mismas. Para
Agustin Cano (2012), este pedimiento metodolégico refiere a:

A(é) | os modos concretos en que se uti/l
del contexto concreto en que se haran: es decir, como se aplican las

técnicas seleccionadas. Suele suceder que se adaptan determinadas

técnicas a unaiwacion o grupo, o que se defina realizarlas de
determinado modo por g3ANQpPp.288mpo con que

Para ello, Agustin Cano (2012) considera que debe haber un sentido estratégico que
estructure todo el proceso. En un andlisis mas profgitd@ el tema en el marco de una
reflexion mayor sobrefi | a concepci -n met odol - gi ca en | a
importancia del pensamiento estratégico y la organizacién de las acciones, métodos y téc
nicas que utilizamos, en funcion de determinados objetiv y f i(QAMd pi26).2Ad 0
Su vez, establece que cuando no se pone como asunto importante la reflexion estratégica
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y metodoldgica, pueden viciar a las actividades de actitudes espontaneistas o
voluntaristas de las practicas.

Segun Nelson C@doso (2011) las actividadéss on | as acci enes que
tir8n alcanzar | o(€ARDASP,p. tL3). Palemospakegurat geealak 0 s 0
actividades son en si mismas objetivos pero tienen menor nivel de abstraccién o gene
ralidad. Cardoso (2011) rtbién cree que pensar estratégicamente acciones para un
proyecton si gni fi ca analizar | os obst8culos y | os
lasvent ajas y desventajas de (CARDOSO®.t13.r mi nada
Esteautor establece qua diagnostico es sumamente importante para conocer qué activi
dades son mas apropiadas para sugerir. Sin embargo, no vemos que haya ocurrido en el
inicio de Espacios de Comunicacid@ado que no existi6 la posibilidad de conocer a los
jovenes previamenta tampoco el funcionamiento de las instituciones desdetaoldi L 0 s
que conducian en La Flecha hacian un encuentro previo con los directivos de la
institucion y ellos les adelantaban algunas cosas, algunas pautas, pero sobre todo se
fue aprendiendo sobr | a m@&nmtrevista 1: Margarita).

Respecto a las técnicas y dinamicas Carlos contofgger an muy variadas
hubo de todo tipo. Utilizabamos juegos para armar grupos o para cerrar actividades, acer
tijos y adivinanzas, dibujos, juegos de palmly, cont 8bamos y escuch&8bamo
(Entrevista 2: Carlos).

Siempre se utilizaban algun recurso como disparédar] g ¥an audi ovi sual
|l ectura muy poco, una nota o una tem8tica,
canci - n ( é) Y a p&bantos a deshrdar allcdmine yngrnear un
pequefiodd at e sobre eso (€é€) se planteaba un te
base a eso. Er a | é&Entevsta & Margarita). m8s pr 8cti cabo

Se pensaban continuamente actividades diversas para que losolsefisd-i s
per sen y/ Sonieadiipiicoan @ | mi smo grupo de chicos si e
porgue habia que llamar la atencién todo el tiempo. Decian «jUy!, otra vez lo mismo»,
entonces tenZzamos que ¢ amliEntevistal: Boni®.sent ar cuest

Si bien se replicaban algunas actividade
siempre se daban de la misma manera entre los distintos grupos de fiabago: qu e s 2
repetiamos de formas parecidas era la actividad de elegir una foto. P@saldabiamos
gue funcionaba para presentarse, desinhibirse,
(Entrevista 1. Margarita)

La dinAmica que mejor funcioné fue la instancia de debate donde el dialogo
les permitia construir una relacion fluida y de respet
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ASiempre se apel - al di 81 ogo, s i no se hubi el
imposible porque es bastante dificil que una persona extrafia llega ahi a

decirles algo que por ahi no quieren escuchar o no quieren saber nada. Yo creo

que fue lo fadamental. Creo que lo que destaca a esta experiencia de otras

que sucedian en las instituciones, [es] que los chicos nos iban edmizdmo

los trataban otros talleristas y que nosotros los tratabamos desde el respeto y

también desde el carifio. Desde wensacion mas afectuosa que represora o

ensefiante. Recuerdo una experiencia de un primer taller en un grupo nuevo en

el sector (pabellébn) que si se armd mucho conflicto. Y la respuesta, a la

siguiente clase, fue «ustedes no nos conocen quienes son piata decirnos

esto». Entonces ahi fue la Unica que vez que tuvimos que construir el acuerdo a

través de una actividad concreta y verbalizada: propusimos contar las

cuestiones que teniamos en comun todos, mas alla de las diferencias y desde

ahi empezar aanstruir. Desde la igualdad. Y en otros casos quizas estas
cuestiones se iban dando en |l a din8mica misma

(Entrevista 1: Sonia).

A la hora de analizar las estrategias metodoldgicas en relacion con técnicas y
dinamicas llevadas a cabo Espacios de Comigaciontuvimos en cuenta tanto la-re
lacion entre objetivos y estrategia, como la relacion con lo vincular y con el espacio.

También intentamos responder las preguntas que plantea Cardoso (2011) al
momento de definir actividades. Analizamos si fueroblest ¢ fueron posibles en
esta poblacion, en este contexto?, pertinentes: ¢contribuyeron efectivamente a
alcanzar los objetivos?, posibles: ¢ se adaptaron a los recursos disponibles?

Es importante remarcar que los objetivos que se planteé el proyectaidesde
principio estructuraban las tareas llevadas a cabo en los talleres. Las actividades
permktian cumplir con ellos.

Por momentos los talleristas vivian cuestiones que estaban mas alla de su
alcarrce como lo es el caso del alto indice de rotacion dgéheEnes por los
distintos centros, el ingreso de chicos nuevos o la suspension de algun encuentro sin
previo aviso. Ante estos obstaculos, se pensd hacer actividades que pudieran ser
realizadas en el dia para hacer mas facil cualquier eventualidad.

Sin enbargo, estos obstaculos pudieron encauzarse a traves de facilitadores
como la puesta en comun, la contenciéon por parte del equipo y la blsqueda
constante de soluciones, siempre teniendo como guia los objetivos definidos.

Por ultimo, nos parece pertinembencionar que la relacion con el espacio fue
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un factor importante a la hora de pensar las actividades. Al respecto, Carldis (dif®:)
lo fue porque limita cualquier tipo de actividad que se piense puertas afuera, es decir,
nos limitamos apensacat i vi dades al Pondrelado, Soniaexpeeséun aul ao

A(é) fue condicionante primero por | a ca
respecto a chicos que estaban privados de su libertad y después

también por qué teméticas tratar y como llevar adelaots | t al | er es ( é)
Habia cuediones basicas como falta de enchufes o de escritorios, o que

materi al es pod?2 amo gEntevistall:iSania)yr con | os <chic

Para concluir, observamos que hubo un trabajo pormenorizado en la eleccién y creacion
de las actiddades, dinamicas y técnicas implementadas en los talleres, y que éstas apuntaron en
gran medida a fortalecer lo vincular, con ejercicios para conocerse, intercambiar, trabajar en
conjunto, expresar opiniones y distintos puntos de vistaleles$ respeto fomentar el dialogo.

Para ello se tuvo en cuenta el espacio fisico y sus limitantes asi como las dinamicas de las
instituciones y las distintas grupalidades. Esto no fue previsto ni planteado desde el inicio ya que
no hubo un diagndstico previo que pudiservir para el disefio de las propuestas. Sin embargo,
no fue un obstaculo sino que este diagndstico se fue construyendo en la misma practica. Lo
interesante fue cémo se utilizé el conocimiento de los jovenes y sus intereses como recurso o
insumo para €efortalecimiento de las actividades y para afianzar la confianza, en definitiva, los

vinculos.

RECURSOS UTILIZADOS

Segun Nelson Cardoso (2011) los recursosisbnro s medi o0s O i nsumos ne
para alcanzar determinados fines. Son los medios utilzado una persona o un equipo
para i mpl ement a(CARDOS@ p. £546). rEstablecg gua de ellos
dependela realizacién del proyecto y la posibilidad concreta de implementar una o
varias estrdegias.

Cardoso (2011) plantea que los recursosusglen dividir en internos o propios
y en externos. Los primeros, a los que denomina capital social, son aquellos que surgen
de quienes forman parte del proyecto a realizar como por ejemplo mano de obra, pro
fesionales, materiales, locales de reunion, dsmécaudados, entre otros. Los segundos,
por el contrario, son aquellos que son aportados por fuera del proyecto. Estos pueden ser
publicos o privados, materiales o humanos. Algunos ejemplos que cita son-los sub
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sidios, becas, materiales, recwgécnicos o profesionales. Cardoso (2011) agrega
gue existen recursos humanos, de infraestructura, institucionales y financieros.

Los recursos humanos comprenden a todo el personal necesario para llevar a
cabo el proyecto: personal contratado y voluntasea mano de obra, especialistas,
pro-fesionales o técnicos. Los recursos de infraestructura son los espacios fisicos
necesarios para el desarrollo del proyecto. Los recursos institucionales comprenden
instituciones u organizaciones de la comunidad qeel@n participar en el proyecto
y aportar algun recurso. Como por ejemplo escuelas, hospitales, centros
comunitarios, iglesias, el Esti, entre otras. Por ultimo, los recursos financieros
son las formas de financiamiento del proyecto. En este aspedtbarignto a
subsidios o becas del Estado, como créditos, producciones propias, venta de
servicios, venta de publicidad, donaciones, sistemas de padrinazgos.

Para pensar este eje en relacion Espacios de Comunicacipanalizamos
qué recursos utilizabandmo los obtenian y como se organizaban al respecto.

Como ya mencionamos, La Flecha se sostiene econ6micamente gracias a la co
laboracion mensual de voluntarios, a la venta de sus publicaciones pero mayormente
gracias a la implementacion de proyectosiales con el financiamiento de organiza
ciones internacionales como instituciones gubernamentales. En el cBspatgos de
Comunicacionfue financiado en primera instancia por PORTICUS y en un segundo
momento por la SENNAF. Una vez depositado el dinseeodio inicio al proyecto. La
Flecha estuvo a cargo de la contratacion de los talleristas y de la compra de los insumos

necesarios, tanto técnicos como de libreria.

Los entrevistados coincidian en que desde La Flecha los recursos estuvieron

garantizadosih Cuando se pensaba el proyecto se
trabajary que La Flecha iba a hacerse cargo

aspectos que nos permitian innovar o darle un poquito mas de calidad a las
pr odu c c(Entevigas 10 Margaita). Muchos de los elementos utilizados se
compraron desde La Flecha, pero en otras ocasiones fueron los talleristas integrantes del
proyecto los que se encargaban de conseguir recursos como impresiones, maquinas de
fotos o articulos de libreria, que geeeran cubiertos por la organizacion.

Siguiendo con la clasificacion que propone Cardoso, los recursos humanos fue
ron la coordinadora, el equipo de talleristas y los especialistas consultados (fotografos
profesionales, maquilladoras, entre otros); é&msirsos de infraestructura puedeitlunr
algunos espacios de los centros de menores (aulas, patio, galeria o pasillos) asi como la
oficina de La Flecha donde se realizaron muchas de las reuniones de equipo y gestiones
varias; los recursos financieros qumeno adelantamos, fueron aportados por
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Porticus y por la SENNAF; y los recursos institucionales en los que podemos
mencionar el conocimiento de las tematicas de juventud y comunicacion que
aportaba La Flecha, las capacitaciones, los materialesoed/ didacticos que
facilitaron otras organizeiones (TRAMA y Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo sobre la temética de géneros y masculinidades), el dialogo con el equipo
de intervencién que realizaba el seguimiento de los jovenes, y @nakerde
seguridad que era provisto por cada ingtitin.
Los entrevistados afirmaron que el hecho de que los recursos estén
garantizados por La Flecha fue lo que permiti6 sostener el proyecto y que éste
funcione tanto a nivel material como a nivel salah aunque wuno tenga voc
dedicacion de hacer alggue un trabajo sea rentado es fundamental porque es un
i ncentivo, que es V dintevismh:[Saia)y que es neces:
Por otro lado Carlos dijgi para muchos es wunaauague r ada m8§8s
dificilmente la principal, por lo cual sin el financiamiento hubiera sido mas dificil sostener
|l os recursos humanos as?2 como sos(Engenvigar | os i ns
2: Carlos). Al mismo tiempo, contar con los recursos padsibdi una mejor predisosicion de

los jovenes y lograban un atractivo en los mismos. Margarita comento:

AQui z8s en muchas de | as ofertas que tien
vulnerabilidad hay mucha buena voluntad pero también esa buena vo

luntad o la &lta de financiamiento hace que se generen propuestas de

mala calidad y se termina sobsestigmatizando al pibe porque no sola

mente le das algo sino que le das algo degradado o algo mediocre. Que

sea una propuesta de calidad hace que, en relacién a teshiss de los

pibes, puedan tener acceso a una capacitacibn o a un espacio de

reflexionpensal 0 e x c | u s i v a niEnmetista 1:Margadta).e | | os 0

EVALUACION COMO HERRAMIENTA IMPLEMENTADA EN EL PROYECTO

Magarola (2009) considera a la evaluacioa da las herramientas mas impor
tantes dentro de un proyecto socilREn numer osas ocasiones, |l a f al
planificada y participativa nos hace repetir acciones que no han sido exitosas y perder de
vista aquel | as(MAGARODLASR 7). ICardodo €011) plantdacyde existen
dos maneras de realizar evaluaciones de proyectos.
En primer lugar, la evaluacion final o de impa¢tce st e m®t odo de evalu
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permite proporcionar informacion sobre el resultado final alcanzadoepbr pr oyect 00
(CARDOSO,p. 21). Es un tipo de evaluacién que se implementa una vez concluido
el proyecto intentando evaluar los resultados que se obtuvieronfipara d i r

resultadod i nal es y saber q(GCARDGS@p.21). bien y qu® m

En segundo lugy, la evaluacion de proceso. Esta es un método que
i p r o p o inforinaxidnapara efectuar ajustes sobre la marcha para orientar la
ejecucion del proyecto. Sirve para conocer el grado de participacion y compromiso
del equipo de la comunidad involucrada en p r dGARDOB@pPO 22). Dicha
evaluacion se realiza en el misrmdevenir del proyecto, lo que permite es brindar
informacion permanente para hacer correcciones en la marcha.

En el proyecto hubo diferentes tipos de evaluacion para los distintossactor
en primer lugar, devoluciones parciales de los jovenes de cada encuentro; en
segundo lugar, una evaluacion de cierre al finalizar cada taller, evaluaciones de
proceso y finales de los propios talleristas al concluir con cada taller.

Las devolucionesallos jévenes al principio eran en formato libre, un papel en
blanco para que indiquen qué les pareci6 el encuentro, 0 una sensacion o impresion del
mismo. En un segundo momento se implementd un formato un poco mas guiado con el
fin de obtener mas informan. En este caso era un papel en el que debian indicar del
1-10 cuanto les habia gustado el taller y una pregunta especifica del encuentro. Todas
estas devoluciones fueron sistematizadas para tener registro de ellas.

Del 1 al 10, ¢cudnto te gustd el taller hoy? Marcalo con un circulo.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

¢Cémo te sentiste en el taller hoy?

Ejemplo de Evaluacién

Los talleristas leian las devoluciones al finalizar cada encuentro y eran tomadas
en consideracion para los encuentros siguientes. Por otro lado, las evaluaciones de cierre
consistieron en encuestas breves sobre todo el proceso del taller. Estas taenbién f
sistematizadas y permitieron indagar en determinados momentos qué tematicas habian
sido de interés para los jovenes y mas apropiadas por ellos.

Formalmente las evaluaciones de los talleristas eran al finalizar los talleres. Para
ello al principio eruna reunion de equipo cada tallerista completaba un cuadro FODA
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(Fortaleza&)portunidadeff.)ebiIidadesAmenazasz)4 y luego habia una puesta en co
mun. En general todas las apreciaciones eran tomadas en cuenta en los siguientes talle
res. En otrasaasiones para hacer rendir mas el tiempo las evaluaciones de cada talleris
ta eran enviadas por mail. Informalmente se hacian constantes evaluaciones de proceso
entre los miembros de cada taller, en especial cuando las cosas no marchaban como
habian sido lanificadas y era necesario ajustar, modificar, reforzar ciertos aspectos.
Todas estas acciones evidencian que hubo una preocupacion constante por
evaluar los talleres para mejorar la calidad del proyecto en general.

TRABAJO EN EQUIPO

Para este tipde proyectos, como plantea Ander Egg (1999), lo importante
es construir y trabajar en equipo.

Dicho autor, pensando en las relaciones pedagdgicas para un taller, propone
repensar las mismas. Esto exige una estrategia capaz de articular la actividbas entre
mismos docentes y con los jovenes en torno a la realizacién de una tarea comun. Ob
servamos que eBspacios de Comunicacidrubo un replanteo de las relaciones entre
talleristas y los jovenes, en tanto no se pensd como un vinculo escolar en eligue hab
que depositar saberes en los participantes, sino que se construyd un espacio de respeto,
de confianza y, especialmente, de trabajo en equipo entre los mismos jovenes y entre
jévenes vy talleristas. De hecho, las producciones fotograficas, graficasovisueales
no eran individuales sino producciones colectivas.

Ander Egg (1999) también desarrolla caracteristicas y actitudes que los alumnos
deben tener con respecto al taller y para poder participar de uno: el compromiso, la
responsabilidad, predispogiai y voluntad de hacerse cargo de su propio proceso de
aprendizaje asi como del trabajo en equipo. Resulta muy interesante pero no deja de ser
un ideal. Creemos que las propuestas mas inclusivas son aquellas que incluyen a aque
llos que no cuentan con lescursos necesarios. Como Espacios de Comunicacion
donde es posible pensar un taller que no parte de esas bases sino que su objetivo fue
alcanzar que los participantes puedan aprender a trabajar en equipo, a pensarse como un
colectivo, a comprometersert una actividad, a asumir ciertas responsabilidades.

24 La técnica FODA es un cuadro de doble entrada que permite registrar las Fortalezas y Debilidades de una actividad,
proyecto, u organizacion, y las Oportunidades y Amenazas del contexto quedspeniientes de aquello que se esta

analizando, pero que influyen o pueden influir en el mismo.
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En la conformacion de un equipo estable de trabajo creemos que la-comuni
cacion tuvo un rol clave y atraveso la tarea que llevaron a cabo el equipo de
talleristas conformados con los jovenes. Al igual que Uranga (2007) creemos que:

A(é) mediante | a comunicaci-n se constr
que involucra a los actores sociales en un proceso de construccién

colectivo, que va generando claves de uUect comunes que

configuran modos de entender y de entenderse, modos interpretativos

en el marco de una ¢sieANGeEmp4d y de una cul

Se habilité asi, un espacio donde la comunicacién permiti6 un aprendizaje
mu-tuo y la conformacion de un o con objetivos especificos.

Es pertinente analizar la conformacion del equipo que constituyé el proyecto
Espacios de Comunicaci@uara entender cémo se formé el grupo y la formacién del
mismo. Creemos que indagar en este punto nos ayudara a entendeér randida el
trabajo en equipo influye en la realizacién o no de los proyectos.

Ander Egg (1999) plantea una serie de items relativos a la constitucion del
equipo. Entre otros propone la conformaciéon de un grupo interdisciplinario; las
actividades quese realizan en un taller deben estar vinculadas a la solucién de
problemas reales propios de una disciplina o area del conocimiento; y la divisién de
roles y responsabitiades.

El grupo que conformé&spacios de Comunicaci@stuvo integrado por personas
gue ya tenian contacto con La Flecha ya sea como voluntarios de otros proyectos o por
contactos con alguno de los miembros como por ejemplo comparieros de la facultad.

Si bien en el inicio del proyecto la mayor parte del equipo estaba vinculada al
campo dda comunicacion, con el aumento de talleres y centros se fueron integrando
miembros de otras disciplinas como sociologia y fotografia profesionélo v i un gran
cambio cuando trajimos una experta en fotogr
cosasmevas, tr aj o (Entedstarl:dMargarita. Con@stas iscorporaciones
el equipo se volvidG-aunque de forma incipiententerdisciplinario. Esto enriquecio la
propuesta en tanto se sumaron miradas y distintas maneras de abordar las teanétiests,
lo técnico como en lo reflexivo. Las producciones finales reflejan este avance.

Cada taller se acotaba a una disciplina particular, o como dice Ander Egg
(1999), uni8r ea del c Y loo prablemags gue G intentaban resolver,
siempre ena@r+junto, tenian que ver con las producciones concretas de cada jornada.

Con relacion a como conformaban los equipos de cada taller nos decian:
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AEn gener al ®ramos tres personas en cada t
definidos, muchas veces engractica se daba todo junto. Habia un espe

cialista en la disciplina, un especialista en grupos y un especialista-en co

municacién. La idea era dividir roles y en el caso de que hubiera un emer

gente, todos sab?2 amdstrevisBidMamaritmMe nos qu® hacer

El hecho de que la mayoria de los integrantes pertenecian al ambito de la co
municacion facilito la division del equipo entre los distintos talldieG.o mo t odas | as
propuestas tenian una orientacion en comunicacion y todos éramos de
comunicea i - n cual qui era pod?2 éntrevisth & Margarita). cual qu i
En cuanto a la dseignacion de los talleristas en cadataffie €) se tenza en CuU:¢
horarios, mas anenos que sea equitativo, supongo que la lejania también pero eso
dependh de cada un(@&ntrevistelpMaegarita)o n o 0

Cuando les preguntamos por qué creen que funcioné el equipo Margarita dijo:

ARCreo que todos ten2amos | os mismos objetivos
teniamos muy en claroque no se¢p2 a hac er c(HEnardvistauli Margarite)oYs a . 0

un factor clave que supieron recomdcdercdme el
promiso desbordaba lo que estaba presupuestado, lo que estaba pagado, lo que podiamos

hacer y todos dabamos muchm@s. Y también no solamente a nivel practico sino a nivel
afectivo, te compr ome t(BntegistartMargata).a ni v el emoci o

Si bien la posibilidad de que sea una experiencia rentada aumento el interés
de participar en el proyecto, fue la camf@cion y consolidacion del equipo de
trabajo lo que lo hizo perdurar. Por eso cuando preguntamos acerca de los atractivos
del proyecto nos nombraban al equipo:

ACreo que | o que mM8s se destaca de este prc
y también vinculao humana del equi po Qque estaba tr
gener6 un buen equipo de trabajo que trascendia las murallas del trabajo

mismo, de lo laboral. Hubo vinculos de afectividad que hizo que todo fuera

un poco Mas ameno y se pudieran compartir un monton ctianues que

ayudaban a mej or a(Entreeidta lpMargayite).ct 0 mi s mo 0

Para finalizar, consideramos que el compromiso y el aspecto vincular fueron
los elementos que funcionaron como sostén del equipo de trabajo, y que fue el
mismo equipo el que sasto el proyecto.
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ROL TALLERISTA

Para poder abordar este eje partimos de cémo los entrevistados entendian
este concepto, si eran llamados asi desde la organizacion y si se reconocian a si
mismos como tales.

Margarita definié su rol de la siguie2 manera:

ACreo que tiene diferentes partes. Por un
mas pedagdgica: tallerista igual a educador, donde se construye la-comu
nicacién y la educacién de forma dialdgica y no bancaria, donde todos
ensefian y todos aprendenaurlacion horizontal. Y después una ctiés

mas laboral, un campo de trabajo en el que no estd muy definido qué se
espera de un tallerista pero si que tenga dinAmicas de grupo, que haga
dinAmicas entretenidas que enganchen, que sepa de alguna hereamient
recreativa o cultural o comunicativa. Y también como una pata mas po
litica, de intervencién y compromiso social mas alla del trabajo mismo.
Creo que cualquiera de estas cosas, sin la otra no funcionaria. Pero tam
bién creo que es poco claro. No es quantlo nosotros entramos éramos
talleristas o (Estestah Mogaritaf u® er a. 0

Por su parte, Carlos afirmé que:

ALa palabra misma, t al vez, remite de buene
taller, mientras que lo cierto es que la riqueza dadtividad del tallerista
consta de ser parte de un proceso que incluye el trabajo en equipo desde la
planificacion misma de todas las actividades hasta la evaluacion final de la
misma, pasando por supuesto por la ejecuciéon. Implica altos grados de
imaginacion puesta en practica, de pensar el mejor modo de llevar adelan
te una actividad y tratar de tener todos los cabos atados para el momento
de llevarla adelante, pero también implica estar abierto a todos los cam
bios que la misma dinamica implique, tetersuficiente flexibilidad para

en unos pocos segundos desechar gran parte de la planificacion y moldear
se a lo que el encuentro pide, pero al mismo tiempo mantener los objetivos
del encuentro y que no se pierdan de vista. Otra de las riquezas de la tarea
del tallerista esta en ir haciéndose a si mismo a través de los encuentros, ir

conociendo el grupo al mismo tiempo que se va formando parte del

59



mismo y con esos conocimientos ir alimentando los proximos
encuentros. La posibilidad de ir construyend al menos intentarlo,
nuevos tipos de relaciones sociales, que incluyen un intercambio notable
de experiencias a las cuales hay que estar atentos y considerarlas como

by

el i nsumo centr alEntdvistaz1 Gaglas)t ra pr 8ctica. o

Observamos que los eeavistados se sintieron interpelados como talleristas
desde La Flecha con el transcurrir del tiempo ya que en el comienzo no fue tan claro.
Por un lado se nombran a ellos mismos en el rol. Carlos hace referencia a si mismo
como tallerista en dos oportdaides:i De s de  mi papelEnrdwstaRal | eri st a
Carlos)ydn (é¢) nos hac2an cuestionarnos nuestro prop
(Entrevista 2: Carlos) y Sonia agreg6 al respdtt8:2 , de hecho en La FIl ec
suerte de jerarquia, por adiecirlo que era coordinador de tal cosa, coordinador de tal
otra y tallerista. Ha b 2?2 a(EntrevistpluSosa). o que se de
Y por el otro lado se menciona la poca claridad al inicio del proyecto.
Margarita en la entrevista explico:

fi ®dos empezamos como talleristas en La Flecha. Aunque bueno, no
sabiamos bien qué era. O se confundia con la idea de tallerista
voluntario que ahora se empez6 a profesionalizar al empezar a
cobrar por trabajo. No es un trabajo que pueda hacer cualquiena co
buena voluntad o ganas de participar, también se empiezan a pensar

estas cuest i one 9gEntpust 1:Margaeta). a | perfil .o

Se evidencia que hubo un trabajo de reflexion y elaboracién acerca del rol
por-que aparecen elementos interesantes celraspecto pedagdgico, un aspecto
| abor al y un aspecto pol2tico, y se menci ot

Como segunda parte de este eje de analisis, nos preguntamos por los
discursos y las representaciones que circulan acerca del taller y datéaltanto
positivas como negativas. Para esto apelamos a nuestros propios preconceptos asi
como a discursos que hayamos escuchado.

En primer lugar, apareci6 la idea de que el taller requiere menos
compromiso, puede ser o parecer mas vago o informajuaugso mismo también
desde otro punto de vista puede ser de gran valor o utilidad, dado que resulta mas
convocante, y da libdades en su realizacion.
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En segundo lugar, el rol del tallerista parece estar en construccion o se trata
de un hibrido e tanto no hay definiciones muy claras al respecto. Sin embargo, cada
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En tercer lugar, aunque ligado a lo anterior, pareciera que cualquiera puede
ser tallerista quedando asi en una posicion subjetiva inferior, por ejemplo, ante un
docente de educacién formal. Esto da lugar a la pregunta de si ursteakeriun
docente. Si bien no es requisito tener un titulo habilitante de maestro o profesor, esta
desarrollando y habilitando un proceso de enserapEndizaje.

Respecto a la relacion docente/tallerista y si opera algun concepto negativo
hacia el tallesta o viceversa los entrevistados dijeron:

A(é€) son 8&8mbitos de intervenci-n diferente

perar lo mismo a un docente que a un tallerista y viceversa (...) Me parece
que el resultado es totalmente distinto de una persona eoe tecursos o
est 8§ capacitado quéntdvistahMargaritague no | o

AfiComparado con un docente de educaci
nospreciado, aunque sean tareas distintas. De todos modos, no siento que

esta reconocido a nivel sotiel rol y el trabajo del «tallerista» aun como

para hablar de un menosprecio. Todavia se lo sigue pensando como «los

pi bes buena onda que van un rato a ent

(Entrevista 2: Carlos).

Lo mas destacado por los entrevismads que se trata de competencias
distintas para lo que se requiere diferentes aptitudes.

Cabe mencionar que nos sorprendié encontrdtlgaller como alternativa de
renovacion pedagoégicade Ander Egg (1999) que denomina talleristas a aquellos que
tomano participan del taller, a los alumnos y no a los educadores a cargo del taller. Este
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dato no es menor ya que evidencia un cambio de época y una definicion del rol.

En nuestro trabajo nos propusimos pensar el taller por fuera del ambito escular, do
puedan establecerse y redefinirse otras relaciones entre los talleristas y los jovenes.

Por dltimo, nos proponemos indagar qué cuestiones podrian llevar a pensar en una
profesionalizacion del tallerista. En un primer momento nos preguntamos si estaba
relacionado Unicamente a que la tarea fuera rentada. Sonia en su entrevisfa ¥dwbia
sido voluntaria de La Flecha hace mucho y cuando sali6 el espacio me llamaron. La
novedad de esta propuesta es que era rentada. Se estaba profesionalizandohba Flec
entonces ya dejaba de ser un equipo de volunta
(Entrevista 1: Sonia).

Sin embargo Margarita en la misma entrevista dijd: é ) No creo porgue
también éramos talleristas (...) Dabamos talleres. Creo quénaiaahay roles definidos,
tareas m8s definidas qu@EntrévistaleMargarital Por pr of esi ona
otro lado, Carlos planteé otra opinién que aporta a la problematizacion del tema:

AnPor mi parte no estar2?a swmguro de que
profesienalizacion del rol. Me parece que sigue siendo un trabajo

mas bien «de paso» para muchos estudiantes o graduados recientes.

No esta tan estruturado ni reconocido el trabajo como para que

uno piense en la profesiwalizacién del mismo, aungicreo que esta

mucho mas visibilizado que hace unos afios y que va en proceso de

prof esi o(&rarévista2Larlssp 0

A partir de la informacién recabada queda habilitada la pregunta acerca de la
profesionalizacion del rol, en tanto hay un recomdento del rol que antes no existia o
se pensaba de otra manera como lo planteé Ander Egg (1999), hay un reconocimiento
de los mismos trabajadores como talleristas, se trata de un trabajo rentado, y hay mas
presencia de busquedas laborales especificameste it al | er i st aso.

En conclusion, lo dicho hasta el momento nos permite pensar y aportar a la
definicion de un nuevo tipo de sujeto que esta cada vez mas asentado en el eampo so
cial: el tallerista. En el proyecto y en las entrevistas se denomina talkegstien lleva
adelante el taller y que posee un lugar central en el disefio y ejecucion de la propuesta.

Consideramos entonces, que es quien debe garantizar el encuentro y para ello
debera estar preparado para sortear las distintas vicisitudes quesuay@ndo.

Debe ser quien guie y posibilite la construccion de un conocimiento colectivo en
donde pueadan ser escuchadas la mayor cantidad de voces.
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¢ ESs un sujeto nuevo? ¢, Qué rol ocupa y qué tareas o responsabilidades tiene a
su cargo y cuales loxeeden? Si bien son cuestiones que no podran ser definidas del
todo en el corto plazo dado la contemporaneidad del fenbmeno, podemos establecer
gue si se problematiza el rol y se piensa en su alcance, sus limites, y se acuerdan las
tareas de antemano, etopecto o la experiencia que lleve adelante tiene mas
posibilidades de ser exitosa.
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Conclusiones

Tras revisar cada eje que consideramos significativo de laugstp
pedagbgica educativa del proyectBspacios de Comunicaciprestacamos los
siguientes puntos como aquellos que favorecieron el desarrollo de los talleres, y que
seria interesante-teerlos en cuenta para futuras experiencias:

La realizacién de un trabajo colectivo, con una reflexién estratégica y metodoldgica

Por un lado, todos los entrevistados mencionaron que el equipo de trabajo y/o el
trabajo colectivo fue lo que motorizé en gran medida el proyecto. Los factores como el
compromiso y la dedica@n por parte del equipo fueron claves para el sostenimiento de
los talleres. La preocupacion y dedicacion en la eleccion de temas a trabajar en cada
taller, el disefio de actividades, la busqueda constante de estrategias didacticas y armado
de materiales,lénterés en que los participantes de cada taller hagan su devolucién de la
experiencia, y el trabajo puesto en el armado de cada muestra para que los jovenes
puedan ver sus propias producciones y compartirlas con sus familiares, lo demuestra.

Por otro lalo, hubo una reflexibn metodoldgica y estratégica dado que {os ob
jetivos estuvieron definidos con claridad desde el comienzo y funcionaron como guia
durante todo el proceso. Se le dio una gran importancia a la planificacion, a la evalua
cion y sistematizzon, a la optimizacion de recursos y a la organizacion en el trabajo:
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divisién de tareas y roles. Hubo un trabajo previo, durante y post talleres. Desde el inicio del
proyecto se realizaron reuniones de equipo para planificar cada taller y aadi#e Uos

encuentros, asi como para evaluarlos. No se cayé en espontaneismo o voluntarismo.

Pensar la perspectiva de intervencion

En este proyecto se destacO que la organizacion La Flecha contaba con un
tra-bajo elaborado y una posicién definida con regpa los jovenes y con respecto
a la metodologia del taller. Ademas, especificamentespacios de Comunicacipn
se busco adentrarse en el tema de jovenes en situacion de encierro: por un lado
leyendo mateaiales o leyes que traten esta cuestion y potrelcomunicdndose con
los referentes de cada Institucion.

Desde el inicio se penso a los jovenes como sujetos de derecho, se alent6 la
participacion y la expresion. En todo momento se actué en consecuencia con la
perspectiva de intervencion. En defivet, tomarse el tiempo para elaborar desde
donde se va a itervenir, con qué sujetos, de qué manera, con qué herramientas y
estrategias didacticas es clave.

La importancia de los vinculos y la empatia

Las entrevistas arrojaron que fue el aspecto vindolague posibilité la
conformacion de un equipo estable y sostenido. El vinculo de amistad y respeto que
se congruyo entre el equipo de talleristas fue en parte la motivacion y el sostén de
los mismos en la tarea. Las reuniones de equipo asi como edpasios de
encuentros fueron fodaciendo el vinculo y al mismo tiempo hicieron posible un
intercambio de experiencias y la construccibn de conocimientos que luego se
reflejaban en los encuentros con los joévenes.

El vinculo que se dio entre los taitas y los jévenes fue empético: los
talleristas buscaron construir un lazo con los jévenes, quienes demostraban cada vez
mas interés en participar. Este es otro factor clave para pensar a la hora de llevar
adelante cualquier proyecto. El foco estuvo pussbre los jovenes y sus intereses
y fue tomado como #iumo para mejorar las actividades y propuestas.

La busqueda de hacer avanzar y enriquecer el proyecto

Esto funcion6é como una motivacioén para el equipo y también para los jévenes
participantes deok talleres. El avance o crecimiento lo observamos en como se fueron
sucediendo los acontecimient@&spacios de Comunicaci@menz6 como una prueba

piloto en una Unica institucién con financiamiento externo. Al finalizar esa experiencia
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