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Resumen:

En este trabajo se presenta la sistematizacion de una experiencia de talleres para jovenes en
conflicto con la ley penal en los centros socio-educativos de menores en CABA del proyecto
Espacios de Comunicacion de la Asociacion Civil La Flecha, entre 2012 y 2014. Este trabajo
tiene como marco general los talleres sin fines comerciales en contextos de vulnerabilidad
social.

Como objetivo general se propuso indagar la metodologia del taller como intervencion en lo
social a partir del andlisis de un caso concreto. Al mismo tiempo, se definieron objetivos
especificos: analizar la propuesta pedagdgico-educativa del proyecto, conceptualizar el rol del
tallerista y delinear caracteristicas 0 aspectos que sirvan a otras experiencias.
Se utiliz6 la metodologia del tipo cualitativa y como herramientas metodoldgicas la
observacién, el andlisis del discurso y la entrevista en  profundidad.
A partir de la consideracion del proyecto como “exitoso”, en tanto se cumplieron los objetivos
propuestos en tiempo y forma, se concluye con una serie de puntos que resultan significativos
para el buen desarrollo de nuevos talleres. Entre ellos el trabajo en equipo, el aspecto vincular
entre el grupo y la empatia con los y las jovenes, la importancia de la comunicacién y la
claridad en la perspectiva de intervencién por parte del equipo. Por Gltimo se presenta la

incipiente profesionalizacion del rol del tallerista.
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Aclaraciones preliminares

A los fines de una mejor comprension en la lectura la
si-guiente tesina se encuentra redactada desde el género
masculino. Se penso asi para evitar la redaccion con simbolos
o formas na-rrativas (x, @, las/los) que podrian entorpecer la
lectura fluida del texto. De todas formas, esta eleccidn no niega
ni desconoce el caracter generizado y androcéntrico del
lenguaje que se construye desde el punto de vista central
hegemédnico y masculino: un uni-versal que no reconoce
diversidades y cuando lo permite, lo hace de forma marginal.

Por otro lado, las citas tedricas de méas de tres lineas iran
con un espacio al inicio de la misma, uno al final y a un centime-
tro de cada margen. El autor estara entre paréntesis en mayuscula,
con afio y nimero de pagina; mientras que en las citas en las que
el autor forma parte del cuerpo del texto estara en minuscula y el
afio entre paréntesis para no interrumpir la lectura.



Abstract

Esta tesina se propone aportar a la conceptualizacion del taller en contextos
de vulnerabilidad social desde la practica misma. Para ello se presenta y sistematiza
una experiencia concreta de talleres para jovenes en contextos de encierro
enmarcados en el proyecto Espacios de Comunicacién. Luego se analizan
especificamente los aspectos que hacen a la propuesta pedagdgico educativa del
mismo Yy se agrega un apartado en el que se indaga el rol del tallerista con el objetivo
de realizar una primera definicién, sus funciones y caracteristicas.

En el primer capitulo se encuadra la temética a trabajar delimitando el
alcance, los objetivos, el marco metodoldgico y el marco tedrico.

En el segundo capitulo se describe el proyecto que se analiza y la
organizacion que lo llevo a cabo.

En el tercer capitulo se analiza el proyecto en funcion de lo expresado en las
en-trevistas a los talleristas, de los materiales institucionales y de las categorias
presentadas en el marco teorico.

Por ultimo se desarrollan los puntos que se consideraron significativos para
que puedan replicarse en otras experiencias. Entre ellos, el trabajo en equipo, el
aspecto vin-cular entre el grupo y la empatia con los jévenes, la importancia de la
comunicacion y la claridad en la perspectiva de intervencion por parte del equipo.




|. Introduccion

OBJETO DE ESTUDIO

Este trabajo tiene como marco general los talleres sin fines comerciales en con-
textos de vulnerabilidad social. Teniendo en cuenta que no es posible abarcar todos los
aspectos que hacen al tema, decidimos hacer un recorte y tomar como objeto de estudio
la propuesta pedagdgico-educativa del taller, y preguntarnos acerca del sujeto tallerista
entendido como el facilitador del taller, asi como las subjetividades que se construyen
en torno al mismo, a partir de una experiencia concreta.

Dos razones motivaron este trabajo: por un lado, nuestros recorridos acadé-
micos Yy laborales, ya que por distintas causas transitamos el taller como via posible de
educacion e intervencion en la realidad social, y por otro lado, porque nos preguntamos
si la emergencia de talleres gratuitos, tanto de oficios, artisticos, de expresion, deporti-
VoS, recreacién y apoyo escolar, en contextos de vulnerabilidad social puede ser
pensado como un fendmeno social. Al respecto Agustin Cano (2012) dice:

“Hay talleres de teatro, talleres literarios, talleres gréficos, talleres de ca-
pacitacion, talleres sobre consumo de drogas y talleres de carpinteria. Hay
talleres en el sindicato, en la universidad, en la policlinica, en la parroquia,

en la fabrica y en el puerto. También al interior de la educacion popular



se suele llamar “taller” a reuniones de caracteristicas muy diferentes
en-tre si. Esta condicion polisémica del término, asi como la
masificacion de su utilizacion en diferentes ambitos, obliga a realizar
una discriminacion conceptual; esto es: definir al taller en tanto
metodologia de la educacion popular” (CANO, p. 23).

¢ Qué analizamos?

La propuesta pedagogica-educativa del proyecto Espacios de Comunicacion,
el cual consisti6 en talleres para jovenes en conflicto con la ley penal. La eleccion de
la experiencia se debid al enfoque comunicacional que tuvieron los talleres, el
encuadre tedrico, el desarrollo que tuvo el proyecto desde el inicio hasta su
finalizacion (proceso de institucionalizacion y sistematizacion), ademas de
resultarnos de facil acceso por haber participado del mismo.

OBJETIVOS

El objetivo general que nos proponemos con esta investigacion es indagar la
me-todologia del taller como intervencion en lo social a partir del andlisis de la
experiencia Espacios de Comunicacion, un proyecto para jovenes en conflicto con la
ley penal. Al mismo tiempo, definimos objetivos especificos:

* Analizar la propuesta pedagdgico-educativa del proyecto Espacios de

Comu-nicacion.

* Conceptualizar el rol del tallerista.

* Delinear caracteristicas 0 aspectos que sirvan a otras experiencias, o0 que

éstas puedan tomar en consideracion a la hora de planificar y/o desarrollar talleres.

METODOLOGIA

Para poder llevar a cabo nuestra tesina elegimos la metodologia del tipo cua-
litativa. (HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO, BAPTISTA LUCIO,
2008). Entendemos a la realidad donde trabajamos como una realidad dinamica,
compleja y atravesada por distintas tensiones, por lo cual este tipo de metodologia
nos brindd los recursos y técnicas pertinentes a la hora de recolectar datos
descriptivos y relevantes para nuestro tipo de trabajo. (TAYLOR-BOGDAN, 2000)




Partimos del analisis de un conjunto de practicas sociales, pero es a través de
la intervencion, la contextualizacion y la comprension, que podremos producir un
cono-cimiento teorico sobre ellas:

“La contextualizacion, es decir el problema o cualquier aspecto de la vida
social que se constituya en objeto de estudio o de intervencidn, debe ser
abordado no como un hecho aislado o un acontecimiento Unico, sino Si-
tuado en una trama mas amplia de relaciones sociales y politicas presentes
y pasadas, de modo de ver su historicidad y su complejidad” (GRIMBERG,
2003: parr. 5).

En relacion con lo que propone Mabel Grimberg (2003) en “Mesa redonda sobre

géneros y salud ”1, hay que tener en cuenta la significacién de los hechos sociales, esto es:

“(...) considerar las prdcticas de los sujetos como prdcticas inmediata-mente
significativas, con sentidos que pueden variar social e histéricamen-te. Toda
accion e interaccion no solo implica relaciones sociales y politicas, sino al
mismo tiempo, un proceso de construccion y de disputa de sentidos”

(GRIMBERG, pATr. 6).

En sintesis, entender a la vida social como fragmentaria y conflictiva, “como
un escenario de disputa que abarca distintos dmbitos: la vida cotidiana y sus
dimensiones, el campo de la politica, la economia, la religion, la ciencia”
(GRIMBERG, parr. 7). Justa-mente, es en este contexto de relaciones de poder, de
fragmentacion y conflicto donde se construyen sujetos e identidades.

Técnicas metodologicas

En primer lugar, la herramienta metodol6gica que tuvimos en cuenta para de-
sarrollar nuestro trabajo fue la observacion. La observacion implica una forma de
apro-ximacion a la realidad que se pretende estudiar en términos de conocimiento de
lo microsocial. La observacion es, dice Carballeda (2002), una instancia de un
proceso de analisis que contribuye a la interpretacion de lo local.

Carballeda (2002) establece que la observacion se transforma en un dispositivo

1 Organizada y coordinada por el Area de Géneros del Equipo de Educacion Popular Pafiuelos en Rebeldia en 11 Con-greso

Internacional de Salud Mental y Derechos Humanos. Noviembre 2003.




de intervencidn que se orienta hacia la reconstruccion de redes y formas de reciprocidad
e intercambio que implican una dindmica material y simbolica en cada situacion.

En segundo lugar, utilizamos el andlisis discursivo como técnica
metodoldgica. Partiendo de la premisa que lo discursivo no es sélo lo dicho
expresamente en un texto, sino méas bien, todo aquello por donde circule un sentido
(VERON, 1988). Tuvimos pre-sente para dicho trabajo los documentos elaborados
por La Flecha (péagina web, blog, textos, investigaciones publicadas), las muestras
realizadas de los proyectos, las fotogra-fias y lo dicho en las entrevistas.

Podemos definir al analisis del discurso como una técnica de investigacion que
identifica y describe de una manera sistematica “las propiedades lingiiisticas de un dis-
curso con la finalidad de obtener conclusiones sobre las propiedades no-lingtisticas de
las personas y los agregados sociales” (MAYNTZ, 1998:198). Los mismos autores
afirman que el escribir, y el habla, son por si mismos, una forma de conducta social. Es por
esto que entendemos al discurso como una forma de accion. Al respecto Santander nos
advierte como debemos analizar los discursos: “(...) entenderlos como sintomas, no como
espejos que necesariamente reflejan de manera transparente la realidad social, ni los
pensamien-tos o intenciones de las personas.” (SANTANDER, 2011: parr. 15).

Por lo tanto, lo que transcurre en el discurso, en primera instancia, no es un re-
flejo de lo ocurrido en el nivel de su produccion. Lo que quedan son huellas o sintomas
gue como analistas debemos saber describir e interpretar. En este sentido, entendemos a
los discursos no como transparentes, sino opacos que forman un entramado complejo.

En tercer y ultimo lugar, recurrimos a la entrevista en profundidad. Segin Rosa-
na Guber (2004) nos sirve tanto como una herramienta de recoleccién de informacion y
como una instancia de produccién de datos. Para Analia Meo (2010), la entrevista es

una de las técnicas de indagacion de la realidad mas utilizadas en ciencias sociales’:

“La situacion de interaccion social que se establece entre el
entrevistado y el entrevistador posibilita la construccion de discursos
sobre las percepcio-nes, miradas y evaluaciones de los sujetos

involucrados en los hechos que se estudian” (MEO, parr. 1).

Por lo tanto, concluye que la entrevista debe entenderse como una construccion
comunicativa en donde entran en juego los marcos interpretativos del entrevistado y del

2 En el programa del curso de doctorado “El uso de la entrevista en la investigacion social: fundamentos, principios y

practicas” dictado por Analia Meo en el afio 2010.




entrevistador.

Esta técnica de investigacion nos fue Gtil a la hora de conocer, de una manera
mas compleja, la asociacion civil La Flecha y al proyecto en si mismo. Nos parecio per-
tinente indagar las percepciones que tienen los participantes del proyecto y aquellas que
circulan en la misma asociacion acerca de lo que es un taller y del rol del tallerista. Para
ello, entrevistamos a tres talleristas que participaron en la mayoria de los talleres.

En la “Entrevista 1” llamamos a las entrevistadas Margarita y Sonia; y en la
“En-trevista 2” llamamos al entrevistado, Carlos®. Vale recordar que uno de
nosotros tam-bién fue participe del proyecto.

Con cada una de las preguntas se busco indagar distintos puntos. En principio,
quisimos rastrear si hubo o no un trabajo previo de conocimiento de los destinatarios y
en qué medida esto favorecid el desarrollo de los talleres y del proyecto en general.

Teniendo en cuenta que uno de nuestros objetivos era pensar los aspectos
gene-rales que fueran replicables para la implementacion de otros talleres, nos
interesd ver qué elementos hacen al sostenimiento y buen funcionamiento de un
taller. También preguntamos acerca de la conformacion del equipo de trabajo, la
organizacion, planifi-cacion y distribucion de roles y tareas.

Por ultimo, realizamos una serie de preguntas con relacion al rol del
tallerista. Con estas preguntas quisimos en primer lugar, indagar qué percepciones y
represen-taciones tienen los mismos talleristas con relacion a su rol, y segundo,
desarmar qué sentidos circulan acerca de dicho rol para finalmente aportar en la
construccion de una definicion del sujeto tallerista.

A continuacion detallamos las preguntas que realizamos con sus respectivas
aclaraciones:

Sobre la metodologia de taller, los destinatarios y la planificacion

1. ¢El hecho de que los destinatarios estuvieran privados de su libertad fue un factor
con-dicionante a la hora de planificar e implementar los talleres? En caso
afirmativo, ¢como condiciond y/o en que aspectos?

Con esta primer pregunta quisimos indagar si hubo un trabajo previo de
conocimiento de los destinatarios, de disefio y planificacién de una propuesta en
funcién de los mis-mos y como esto afectd o no el desarrollo del proyecto.

2. Desde La Flecha ¢por qué eligen la metodologia de taller para intervenir en la sociedad?
En la web de La Flecha desarrollan el trabajo que realizan con jovenes, que utilizan la

3 Los nombres utilizados son ficticios para preservar la identidad de las personas entrevistadas.
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metodologia de taller y que esto lo hacen en la busqueda de una sociedad méas democra-
tica, igualitaria, con lo cual es evidente que piensan al taller como forma de intervencion
en lo social. Partimos de esta base para preguntar por qué lo creen asi sus talleristas.
3.¢,Consideran que cumplieron los objetivos del proyecto? ¢ Tuvieron repercusiones
y/o res-puestas positivas o negativas del proyecto?

4. ¢Cudles creen que fueron los aciertos del proyecto? ;Y cuales los desaciertos o vacancias?

5. Si tomamos como exitoso un proyecto que efectivamente cumple con los objetivos
que se propone, ¢cuéles creen que fueron los elementos que lo hicieron exitoso?
¢Replicarian alguno de ellos en futuras experiencias?

Nos interesaron estas tres preguntas porque el objetivo final de esta tesina es pensar
los aspectos generales —que se puedan replicar— a tomar en consideracion para la im-
plementacion de uno o varios talleres. Por ejemplo nos preguntamos si para que una
experiencia de taller funcione no hay que perder de vista los objetivos.

6. ¢ Consideran que tener asegurado el financiamiento del proyecto fue un elemento
que aportd o hizo al sostenimiento del proyecto? ¢Consideran que hubieran
alcanzado los mis-mos resultados sin 1os mismos recursos?

Quisimos ver qué elementos hacen al sostenimiento y buen funcionamiento de un taller
y porque partimos de la hipotesis de que el financiamiento puede ser un factor clave.

Sobre el rol del tallerista, desde los mismos talleristas

7.¢Los talleres estuvieron planteados como un espacio exclusivo para el
aprendizaje de wuna disciplina 0o como un espacio que acompafia el
proceso/intervencién que realizan las instituciones? ¢ Por que?

8.¢Como se conformaba el grupo de trabajo? ¢Fue un equipo estable o hubo variaciones?
9.¢Cuantas personas coordinaban o guiaban cada taller? ¢ Cumplian distintos roles?
10.Para la coordinacion: ¢Qué requisitos buscaban o tenian en cuenta a la hora de
formar el equipo de trabajo?

11.¢ Tenian reuniones de equipo? ¢Como se organizaban para planificar y preparar
los materiales? ¢Qué importancia le daban a la planificacion? ¢Se trabajaba con
una planifi-cacion estandar o para cada taller se disefiaba una nueva propuesta?
12.¢CAmo se organizaban con los recursos? ¢Quién los garantizaba?

13.¢,Qué técnicas y dinamicas utilizaban en los talleres?

14.¢,Cbémo se dio la relacion entre los jovenes? ¢Hubo conflictos? ¢ Cémo se resolvieron?
Se apunté a pensar en qué medida la conformacion del equipo de trabajo, la organiza-
cion, planificacion y distribucion de roles y tareas afectaron al desarrollo de los talleres.
15. ¢ Que significa para ustedes la palabra tallerista?

11



16.¢Como definirian el rol de un tallerista?

17.¢Se llaman de esa manera a si mismos? ¢ Desde La Flecha también?

18.¢Creen que se puede hablar de una profesionalizacion del rol del tallerista?
¢Por qué? ¢En dénde lo aprecian?

19.;,Creen que ser “tallerista’ esta menospreciado/desvalorizado socialmente frente
a por ejemplo un docente de educacion formal?

Quisimos indagar las percepciones y representaciones que tienen los mismos
talleristas en relacion con su rol y revisar qué sentidos acerca del rol creen los
talleristas que cir-culan socialmente.

Las entrevistas se realizaron en un clima de cordialidad y confianza dado que
uno de nosotros ya conocia a las personas entrevistadas. Se realizaron dos
entrevistas, la primera a Sonia y Margarita en un bar de la capital federal, y la
segunda a Carlos por teléfono. Los tres entrevistados contestaron todas las preguntas
con libertad. No fueron de mucha duracion las entrevistas, en ese punto nos tuvimos
que adaptar a su disponi-bilidad horaria. Sin embargo, consideramos que sus
testimonios nos resultaron utiles para poder reconstruir y analizar la experiencia.

Al final de cada cita de los entrevistados se indicara el nimero de entrevista y el
nombre del entrevistado. Cuando se mencione dentro del cuerpo del texto, el nombre del
entrevistado y el nimero de la entrevista no aparecera para evitar redundancias.

ESTADO DEL ARTE

Como investigaciones preliminares encontramos que en las tesinas
consultadas el taller como dispositivo no es definido o conceptualizado. Sin
embargo, podemos des-tacar algunas de ellas que sistematizan experiencias de taller:

“Los medios de comunicacion en la educacion no formal. Una experiencia de

ta-ller de periodismo grdfico para chicos en el Centro Cultural La Cacerola”

(SUED COHEN y VELASQUEZ, 2007).

En este trabajo las autoras relatan su propia experiencia en una institucion educativa en

la que realizaron un trabajo de campo para la materia Taller de Expresién Ill. Su obje-

tivo fue acercar los medios a la escuela e incorporar una lectura critica de los medios.
“El impacto de las organizaciones de la sociedad civil en la construccion de
iden-tidad y el acceso a la ciudadania de jovenes en situacion de pobreza”

(PEREZ SUPERVIELLE y SAUL, 2006).
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Aqui presenta talleres que se llevaron adelante en la Fundacion Crear Vale la Pena 'y
fun-damentalmente aborda los ejes Juventud y Organizaciones de la sociedad civil,
asi como las articulaciones posibles entre ambos.

“El arte se transforma. Estudio de caso: intervencion artistico-pedagogica Somos Voz”

(CRUZ, 2008).

La autora analiza su experiencia en un taller en la Fundacion Crear Vale la Pena y
presta especial atencion al rol del comunicador comunitario.

“Una conversacion entre tres actores. Estado, universidad y organizaciones sociales”

(CAMPO y GOMEZ, 2010).

En este trabajo las autoras describen todo el proceso de su experiencia: la presentacion
de un proyecto para dar talleres con jovenes que fue seleccionado para obtener financia-
miento pero, por cuestiones burocraticas, el dinero tardé en ser adjudicado. Esto perju-
dico la implementacion del proyecto dado que, al momento de ejecutarlo, el contexto y
las condiciones ya habian cambiado. A partir del analisis de este caso concreto la tesina
indaga la relacion entre Estado, universidad y organizaciones sociales. De esta manera
establecen que si bien hay y puede haber dialogo y articulaciones entre las tres esferas,
son distintas motivaciones, distintos tiempos y distintas concepciones para el reconoci-
miento de la voz de la cultura popular, las que guian a cada uno de los sectores.

Si bien estas tesinas refieren al tema que nosotros trabajamos —el taller como
forma de intervencion—, no lo hacen de manera especifica, sino que se enfocan en la
sis-tematizacion de una experiencia de taller sin indagar este punto. Aungue en esta
tesina también se sistematiza y describe una experiencia, se hace en funcién de
aportar a la reflexion sobre el taller.

MARCO TEORICO

Para trabajar sobre el tema necesitamos explicitar como definimos y desde
qué concepciones entendemos al taller, la vulnerabilidad social, la perspectiva de
jévenes y de intervencion.

El Taller

En primera instancia aclaramos que sobre el taller como metodologia de ense-
fianza-aprendizaje encontramos dos textos que consideramos aportaron tedricamente

13



a la temaética: “La metodologia de taller en los procesos de educacion popular”
(AGUSTIN CANO, 2012) y “El taller: una alternativa de renovacion pedagdgica”
(EZEQUIEL ANDER EGG, 1999).

Si bien ambos trabajos abordan cuestiones interesantes, el primero de ellos
po-see una visién mas actual de la situacién y, a su vez, piensa el taller desde la
educacion popular. Con lo cual esta en mayor consonancia con nuestra tesina. En
cambio, en el trabajo de Ander Egg (1999) se piensa el taller en el marco de la
escuela, por ende se lo limita al contexto aulico.

En lo que respecta al sujeto tallerista observamos que no hay desarrollos
tedricos que lo tomen como objeto de investigacion. Aun asi, para nosotros es
posible pensar que hubo una resignificacion del término a partir de la comparacion
entre la bibliografia consultada y el uso social actual del mismo.

Ahora bien, para poder contestar las preguntas “;qué es un taller?” y “;qué
en-tendemos por taller?” primero debimos preguntarnos qué lo define, cuales son
aquellos aspectos o caracteristicas que lo hacen ser lo que es. De esta manera
encontramos algu-nos puntos en los que la pena vale detenerse. Estos son:

— Tiempos

Por un lado, un taller es un proceso con una duracion determinada. Suele
tratar-se de un tiempo acotado como dos horas o0 algunos pocos encuentros, aunque
también existen talleres que duran meses, incluso afios. Los talleres de Espacios de
Comunicacion tenian una duracién de entre dos y cuatro meses con una frecuencia
de un encuentro semanal de dos horas.

Por otro lado, cada encuentro de taller esta estructurado en tres partes: Ini-
cio, desarrollo y cierre. En este punto, coincidimos con lo planteado por Agustin
Cano (2012) cuando describe los momentos de un taller. Plantea tres instancias:
planificacion: la convocatoria de los participantes, y todo el armado previo al
momento del taller en si; luego el desarrollo que a su vez se divide en apertura,
desarrollo y cierre; por Gltimo, la evaluacion tanto individual de cada participante,
como la lectura critica realizada por quienes llevan a cabo el taller.

— Temética/s

Un taller suele estar abocado a una tematica especifica, que puede ser con el fin
de profundizar sobre un tema, 0 porque se trata de una disciplina particular. Por ejem-
plo, en los talleres de Espacios de Comunicacion, —lo cual también se puede observar en
muchas otras experiencias de talleres en contextos de vulnerabilidad social— la tematica
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particular, sea el uso de una herramienta 0 un conocimiento, funciona como medio
para otros objetivos: empoderamiento, habilitar espacios de didlogo, de reflexion,
res-peto y confianza.

— Espaciol/s

El taller suele tener lugar en un espacio fisico determinado. Estos espacios
pue-den ser muy variados, desde instituciones como escuelas, universidades,
iglesias, car-celes, centros de detencion, comedores, apoyos escolares, centros de
salud, potreros, o hasta la casa de algun vecino. En el caso de Espacios de
Comunicacion los talleres eran dictados en los Centros Socioeducativos de régimen
cerrado de la Ciudad de Buenos Aires.

Al respecto, Agustin Cano (2012) establece que el taller como metodologia bus-
cara organizar el espacio de modo tal que éste prefigure los objetivos y el tipo de
proceso que se quiere realizar. En este sentido, el trabajo en circulo es el mas apropiado:

“(...) las jerarquias se diluyen o bien circulan. Los participantes del taller
pueden observarse mutuamente y sus participaciones pueden ser atendi-das
por todos. El circulo representa también la circulacion de roles y sa-beres,
y la horizontalidad del espacio-tiempo que abrimos con el taller”

(CANO p. 43).

Una vez enumerados Y descriptos estos aspectos, podemos aseverar que éstos
no son aquellos que definen al taller en si mismo, dado que las opciones y
posibilidades son multiples. Sin embargo, aquello que si lo define, y sin lo cual no
estariamos hablando de “taller” es su metodologia: hacer-accion.

El dispositivo taller se basa en la consigna “aprender haciendo”, esto implica
que el aprendizaje se da a traves de la teoria y la practica o, mejor dicho, no existe tal
division sino que la teoria se construye a traves de la practica a partir de los saberes que
surgen y se reflexionan a partir de la misma accion. (ANDER EGG, 1999)

Agustin Cano (2012), establece que el taller es una metodologia apropiada para la
generacion de un proceso educativo basado en una concepcién de la pedagogia de la praxis.
Retomando a Cerezo Contreras (2003), Cano plantea que “en la praxis el hombre se
objetiva, se reconoce como tal, toma conciencia de si mismo, transforma la naturaleza, crea
sociedad, transforma la sociedad y a si mismo, crea una realidad humana-social y también
la comprende” (CEREZO CONTRERAS en CANO, 2012: 37). La praxis, por tanto, no es teoria

ni préctica, sino mas bien se basa en una retroalimentacion entre la prac-
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tica y la teoria. Es, por tanto, una vision que supera a aquella que plantea la ensefianza
tradicional. “La praxis es, a la vez, el proceso en el que se revela el universo y la
realidad en su esencia. La praxis no es la reclusién del hombre en la idolatria de la
sociedad, sino la ruptura del hombre a la realidad y al ser” (KOSIK en CANO, 2012:
37). Entonces, para Agustin Cano, la practica como experiencia es la fuente fundamental de
la reflexion tedrica la cual posibilita nuevas miradas sobre la intervencién. Esto ultimo
coincide con la idea y planteo general de nuestra tesina ya que intentamos reflexionar y
aportar teéricamente desde una experiencia concreta, desde la practica misma y con el
objetivo de buscar aspectos que se escapan a lo estrictamente académico.

Por ultimo, Laura Castillo (2001) al momento de definir el taller establece: “es
una propuesta o enfoque de trabajo que convoca a la participacion y construccion de
co-nocimientos a la vez que promueve formas de trabajo colectivas donde se vincula el
saber practico con diferentes perspectivas teoricas” (CASTILLO p. 12).

Para enriquecer el andlisis creemos que es importante poder enmarcar el
taller dentro de la educacién popular, lo cual nos lleva a definirla.

Educacion popular y el taller

En consonancia con Cano (2012) creemos importante enmarcar al taller dentro
de la logica que plantea la educacion popular y consideramos que esto ademas es una
posicién politica. Entre los distintos autores como Freire (2002), Rebellato (2009), Ga-
dotti (1996), entre otros, se puede distinguir en el concepto de educacion popular una
dimension politica con la asuncién de un fin transformador; una dimension pedagogica
como proceso de liberacion, en tanto proceso de conciencia donde se aprende a leer el
mundo (FREIRE, 2002) y una dimensién ético-metodolodgica.

Aclaramos que no queremos diferenciar (del todo) a la educacion popular
con la educacion tradicional o formal. Segin Cano (2012), lo educativo trasciende a
los establecimientos educativos porque existen experiencias de educacion formal
dentro de establecimientos formales y porque no todas las actividades educativas,
por fuera de esos ambitos, hacen referencia a una educacion popular.

La educacion popular es una expresién ambigua y polisémica, dice Cano
(2012). Se ha llamado educacién popular a un conjunto heterogéneo de préacticas en
diferentes momentos histéricos. La educacion popular se ha visto homologada con
frecuencia a la educacién para adultos, o a la alfabetizacion, o a aquellas préacticas
educativas desarro-lladas fuera del ambito de la educacion formal. Se ha usado
como sindnimo de expre-siones como educacion social o educacién no formal.

Maés que una definicion taxativa, se podria decir que la educacion popular es
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concebida como un movimiento politico-cultural donde pueden encontrarse un con-
junto heterogeéneo de préacticas, que mas alla de sus diferencias, tienen en coman una
vocacién transformadora, un fin liberador organizado en base a la coherencia entre
fines y medios, y una opcidn por los sectores populares.

Una vez descripto el taller como metodologia y de enmarcarlo dentro de la
edu-cacion popular no podemos desconocer el contexto en el que estos talleres que
analiza-mos se desarrollan. Es por esto que necesitamos definir qué comprendemos
por contex-tos de vulnerabilidad social.

VULNERABILIDAD SOCIAL

Moreno Crossley (2008) sostiene que hay una coincidencia general en conside-rar a
la vulnerabilidad social como “una condicion de riesgo o indefension, la suscepti-bilidad a
SUfrir algun tipo de dafio o perjuicio, o de padecer la incertidumbre” (MORE-NO
CROSSLEY p. 2). Y agrega que distintos autores “(...) tienden a concentrarse en dos
principales interpretaciones de la vulnerabilidad social: como fragilidad o como riesgo”

(MORENO CROSSLEY p. 4). Como bien analiza Leandro M. Gonzalez (2009), la
primera concepcion asume que la vulnerabilidad es:

“[Un] atributo de individuos, hogares o comunidades, que estan vincula-
dos a procesos estructurales que configuran situaciones de fragilidad, pre-
cariedad, indefension o incertidumbre. Se trata de condiciones dinamicas
gue afectan las posibilidades de integracion, movilidad social ascendente o
desarrollo. Las mismas estan correlacionadas con procesos de exclusién
social, que se traducen en trayectorias sociales irregulares y fluctuantes”
(GONZALEZ, p. 2).

Y, por otro lado, la segunda interpretacion se concentra en el efecto del conjunto de
factores de riesgo que aquejan a diversas unidades sociales. “Un individuo, hogar o
comunidad es vulnerable como resultado del efecto conjunto de multiples factores de ries-
go, que configuran una situacion o sindrome de vulnerabilidad social” (GONZALEZ, p.2).

Si bien estos factores estan asociados a la distribucion desigual de bienes y
recur-sos, como dice el autor, el foco esta puesto en la forma que se distribuyen los
factores de riesgo en una sociedad.

Dentro de los contextos de vulnerabilidad el proyecto que analizamos no trabaja
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sobre toda la poblacion sino que el recorte es para jovenes de 14 a 18 afios. Esto
habilita la reflexidn acerca de la categoria de juventud.

JUVENTUD

Teniendo en cuenta que los talleres estan destinados a jovenes, se nos hace ne-
cesario buscar una definicion de dicho concepto: “juventud”. Comiunmente se la piensa
como categoria etaria. Al respecto Juan José Canavessi (2014) lo define como “un pe-
riodo etario de la vida humana que tiene una duracion de quince afios y que transcurre
entre los 15 y los 29 arios de edad” (CANAVESSI, p. 6). Sin embargo, el autor plantea que
dicha categorizacion tiene una validez relativa desde el punto de vista de la construccion
social “de como definir los cortes generacionales y la forma en que cada generacion entra
en relacion con las otras que las precedieron o con las que la suceden” (CANAVESSI, p. 6).

Si bien estas primeras definiciones nos ayudan a involucrarnos en el tema,
coin-cidimos con Canavessi (2014) acerca de la validez relativa de entender a la
juventud como categoria etaria, porque implicaria reducir y simplificar la categoria
de juventud. La juventud como transicion a la vida adulta es diferente segin el
sector social que se considere.

En esa transformacion algunos autores hablan de cinco transiciones que se dan
en forma paralela: dejar la escuela, comenzar a trabajar, abandonar el hogar de la
familia de origen, casarse, formar un nuevo hogar. Margulis y Urresti (1996) en “La
juventud es mds que una palabra” dan cuenta del concepto de moratoria social,
entendido como el tiempo que la sociedad le otorga a los jovenes en el que no deben
cumplir con cier-tas responsabilidades pero agregan el concepto de moratoria vital, porque
del anterior quedarian excluidos los jovenes de clases bajas porque no tienen ese tiempo,
dado que deben salir tempranamente a trabajar, en muchos casos no tiene el tiempo de
terminar los estudios primarios, secundarios 0 universitarios, pero sigue habiendo algo que
los vuelve jovenes , una suerte reserva de energia, de lejania con la muerte.

Pensar que la categoria de juventud existio siempre y que significé 1o mismo en
cada momento histérico seria desconocer que cada proceso histérico y cada sociedad
construyd un imaginario sobre qué es la juventud que, como dice Catalano (2008), va méas
alla de su definicién bioldgica, demografica o estadio psicoldgico. La autora plantea que
“juventud como categoria social se comienza a consolidar a partir del siglo XVIII. Con
anterioridad a este siglo era una categoria invisibilizada. Se pasaba de la nifiez a la adultez

sin visualizar las caracteristicas propias de la transicion” (CATALANO, p. 5).
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La autora llega a la conclusion de que los jovenes de las ultimas décadas

sufrie-ron una “doble exclusion™:

“Por un lado se han creado pocos espacios de participacion ciudadana
donde ellos pudieran expresar su condicion de sujetos de derecho, ejercer
Su voz y su voto sobre sus intereses y deseos. Se los ha despojado de esa
condicion de promotores del cambio con que se los veia durante el siglo XX
y no se han institucionalizado formas genuinas de participacion o las

existentes se han corrompido con formas clientelares”. (CATALANO, p. 5).

A continuacién presentamos las categorias de intervencion y sustentabilidad
porque nos permiten pensar la experiencia de Espacios de Comunicaciéon y
profundizar nuestro analisis.

INTERVENCION Y SUSTENTABILIDAD

Segin Alfredo Carballeda (2002), intervencion puede ser sinénimo de
media-cion, interseccion, pero también de intromision, intrusion, coercion, entre
otras. Es por eso que dicho autor habla de una doble cara de una misma moneda.

“La intervencion en lo social tiene un ambito espacial que va siendo defi-
nido segin la singularidad de cada circunstancia, problema, demanda
desde donde esta se construye. Ese espacio, lugar en que la intervencion se

desarrolla toma la forma de EScenario” (CARBALLEDA, p. 75).

Como sostiene Carballeda (2008), los escenarios se hallan dentro de diferen-tes
territorios que los contienen'y “son atravesados por disimiles formas de inscripcion
de los problemas sociales que pueden ser analizadas desde diferentes expresiones de las
cartografias sociales” (CARBALLEDA, p. 75). Hay una subjetividad que es construida
y deconstruida en un movimiento que se expresa en el propio devenir de la cultura, de la
cotidianeidad. Esto es observable en la relacion entre territorio y escenario.

La intervencion es un procedimiento que actla y hace actuar; que produce ex-
pectativas y consecuencias (CARBALLEDA, 2006). Se apoya en una serie de cuestiones
que es necesario precisar. Por un lado, hay una cuestion que remite a lo social como
construccion que puede presentarse como discursiva y que genera sujetos de conoci-
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miento. Es decir, lo social es construido a partir de imaginarios sociales de representa-
ciones, que generan diferentes impactos en la singularidad de cada grupo. En definitiva,
la intervencion en lo social se construye como un dispositivo que intenta articular lo real
con lo subjetivo, a través de lo imaginario y lo simbolico. “(...) al ser ella misma
productora de subjetividad aporta construcciones discursivas, formas de comprender y
explicar desde una direccionalidad definida y organizada” (CARBALLEDA,
2008:76): de-signa, nombra, califica y de hecho le da una forma definida a las
cuestiones sobre las cuales actua.

Toda intervencién va de la mano de un desarrollo y su sustentabilidad. Segun
Magarola (2009) sustentabilidad es la “capacidad que tiene una organizacion para sostener
su proyecto en el tiempo” (MAGAROLA, p. 5). A su vez, establece que sustentabilidad se di-
vide en diversos aspectos. Hace referencia que, para sostener a un proyecto, hace falta una
sustentabilidad financiera “que se extiende desde cubrir costos de funcionamiento hasta
proyectar nuevas inversiones para apuntar al crecimiento y al desarrollo de la organizacion”
(MAGAROLA\V p. 5). En este sentido, segln el autor este tipo de sustentabilidad esta aso-ciada
a la idea de desarrollo y crecimiento de la organizacion y los proyectos que ideen.

Por otro lado nombra la sustentabilidad humana que requiere de la participa-
cion activa de los miembros de la organizacion y/o comunidad donde se realice la acti-
vidad que estén, al mismo tiempo, dispuestos a sumar nuevos integrantes: “son organi-
zaciones que promueven la participacion, son inclusivas, no se cierran, evitan
concentrar el poder en pocos miembros” (MAGAROLA, 2009:6).

A su vez, desarrolla otro aspecto de la sustentabilidad: la social y politica. Con
esto hace referencia a dos aspectos. Por un lado, la sustentabilidad social, esta relacio-
nada con la “capacidad que tiene una organizacion para elaborar un buen diagnostico
sobre las necesidades y problemas relevantes de la comunidad” (MAGAROLA, p. 6).
Por el otro, la sustentabilidad politica, esta relacionado con la necesidad de contar con
apoyo y construir acuerdos con otras organizaciones sociales o &reas del Estado.

Por otro lado, es importante pensar en las crisis de la sustentabilidad. Segun
Magarola (2009), la crisis de sustentabilidad, de crecimiento y desarrollo de un proyecto
o de la organizacion que lo lleva adelante no es por causas econémicas/financieras sino
“a la tendencia al repliegue sobre si mismas, a la falta de apertura a la participacion real
de otros actores y en la dificultad en la construccién de redes, de articulacién con otras
organizaciones y con areas de programas de politicas publicas” (MAGAROLA, p. 6).

Al trabajar y analizar a actores sociales interactuando en un espacio concreto,
sostenemos que la comunicacién cumple un rol importante en este trabajo, por ello
debemos puntualizar como la entendemos.
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COMUNICACION

Consideramos que tanto una intervencion como su sustentabilidad se pueden
potenciar con la comunicacion. Este concepto no solo debe ser entendido con relacion a
los medios de comunicacién, ya que no es el Unico objeto de estudio posible. Nos re-
ferimos también a aspectos de la comunicacion como la construccion de sentidos y al
aspecto mas organizacional (comunicacion institucional interna y externa).

Comunicacion implica una “transversalidad social y la interaccion dindmica de
una red de relaciones de personas y grupos donde media e intervienen otros elementos,
espacios, factores, contenidos, instituciones, etc. que concurren en diversas formas y
ma-nifestaciones de comunicacion” (MARQUEZ DE MELO, 1996: 35). En nuestro
trabajo, y por las caracteristicas del proyecto, nos interesamos por la comunicacion
especialmente en dos formas posibles: como construccion y circulacion de sentido y en los
soportes o formatos que los habilitan. Solo con detenernos en el nombre del proyecto y las
produc-ciones realizadas en €l, observamos que la comunicacion ocup6 un lugar central.

Segun Washington Uranga (2007), la comunicacion puede ser entendida
como una dimension de las practicas sociales ya que intenta explicar el sentido que
los actores sociales dan a sus acciones. Bajo la dptica de este autor podemos
establecer que las prac-ticas sociales son manifestaciones de la interaccion histérica
de los individuos y que, ademas, pueden ser leidas también como enunciaciones de
las experiencias de vida de los hombres y mujeres convertidos en sujetos sociales.

Dicho autor establece que:

“Mediante la comunicacion se construye una trama de sentidos que
invo-lucra a los actores sociales en un proceso de construccion
colectivo, que va generando claves de lectura comunes que
configuran modos de entender y de entenderse, modos interpretativos
en el marco de una sociedad y de una cultura” (URANGA, p. 4).

Los talleres de Espacios de Comunicacion invitaban a los jovenes a crear
distintas producciones de comunicacion como fotografias, audiovisuales y fanzines.
Se buscaba manifestar los modos de ver el mundo de los participantes mediante
diversas piezas concretas. Segun Uranga (2007), las practicas sociales implican
procesos de significa-cion y produccion de sentido y que “roda produccion de
sentido tiene una manifestacion material” (VERON, 1986: 126).

En este sentido, y continuando con lo dicho por Uranga, la comunicacion es un
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“proceso social de produccion, intercambio y negociacion de formas simbolicas”
(URANGA, p. 05). De esta manera podemos decir que la comunicacion se define por la
accion: es mediante nuestras acciones que configuramos modos de comunicacion. Debemos
tener en cuenta que tanto el modo de comunicar nuestras acciones como el lenguaje que uti-
lizamos, constituye el sentido y el contenido de dicha accion (URANGA, 2006: 40).

Este autor sostiene que vivimos en una sociedad atravesada por la
comunicacion y que la sociedad se constituye mediante una trama de sentidos
producidos, intercam-biados y negociados por sujetos individuales y colectivos.
Entonces “la comunicacion es constitutiva de la sociedad” (URANGA, 2007:05).

Es importante asumir que la comunicacién implica tanto una lucha politica
como una posibilidad de transformacion y de cambio. Para ello es interesante pensar
en quienes intervienen en ese campo social. La comunicacion, en definitiva, la
pensaremos como una “dimension de practicas sociales que se vuelve constructora
de un paradigma de intervencion social complejo en donde el equipo de
facilitadores promueve sentido social al coordinar procesualmente el didlogo de
saberes para la toma de decisiones” (VILLAMA-YOR, 2006:9).
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Il. La Asociacion Civil y el Proyecto

ASOCIACION CIVIL: LA FLECHA

La Flecha Comunicacion y Participacion es una Asociacion Civil sin fines de
lucro que “promueve la inclusion y el protagonismo juvenil a través de talleres de
produc-cion de piezas comunicacionales y creando espacios de accién comunitaria A,

Esta organizacion social nacidé en 2001 con la publicacion de una revista de dis-
tribucion gratuita llamada “Panfleto independiente yrresponsable La Flecha” con el ob-
jetivo de “fomentar el pensamiento critico y promover la participacion de las y 10s
jovenes universitarios s,

Se edit6 durante 10 afios, pero desde 2004 en adelante comenzaron a recorrer
otros caminos: ampliaron su iniciativa a través de la convocatoria de lectores a ciclos de
encuentro en los que ademas de reflexionar sobre las problematicas sociales de ese
momento, se pensaba qué se podia hacer, qué acciones se podian llevar a la préactica.

4 Link: http://www.laflecha.org.ar
5 Link: http://www.laflecha.org.ar/trayectoria - Ultima consulta 15 de Abril de 2016
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La Flecha #31 Identidad, panfleto independiente yrresponsable.

Fue el primer paso para llegar a otra etapa de la organizacion: la presentacion y
desarrollo de proyectos sociales en distintas instituciones que tuvieron lugar a partir del
afio 2009. En 2012 La Flecha comenzé un proceso de fortalecimiento institucional, en el
que adquirié su figura legal de asociacion civil, formo6 un equipo estable de trabajo y se
iniciaron los proyectos mas duraderos: Radio Costanera Sur (aun en ejecucion),
Espacios de Comunicacion (2012-2014) y Proyectar Caminos (2012-2013).

Sitio web institucional www.laflecha.org.ar - Ultima consulta 15 de abril de 2016

También se publicaron en formato libro dos investigaciones realizadas por la orga-

nizacion: Jovenes de perfil y de frente (2010) y Subjetividad juvenil y Participacién6 (2013).

6 Ambos libros fueron editados y publicados por La Flecha Comunicacion y Participacion: Larrea 12 9° A, Ciudad Auténoma

de Buenos Aires.
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Presentacion de Subjetividad juvenil y Participacion, Ejemplares de Subjetividad juvenil y Participacion.
segunda publicacion de La Flecha.

Material institucional de La Flecha Material institucional de La Flecha

EL PROYECTO: ESPACIOS DE COMUNICACION

Espacios de Comunicacion fue un proyecto de La Flecha cuyo objetivo principal
fue “promover la inclusion social de jovenes en situacion de exclusion y en conflicto
con la leypenal”7.

Consistié en diferentes talleres de comunicacion-expresion que se
desarrollaron en Centros Socioeducativos de Régimen Cerrado y dispositivos de
Supervision y Moni-toreo en la Ciudad de Buenos Aires durante el periodo
comprendido entre los afios 2012 y 2014. Las instituciones fueron: Manuel Rocca,
San Martin, Dr. Luis Agote, y Supervi-sion y Monitoreo (Zona 1y Zona 4).

Con este proyecto La Flecha® buscé fortalecer las capacidades, actitudes y motiva-
ciones de los jovenes para su propia proyeccion, como también generar espacios de crea-
cién compartida con personas de diferentes ambitos. Al finalizar cada taller se esperaba que
los jovenes participantes tengan el manejo de herramientas de comunicacion escrita,

7 Link: https://proyectoespaciosdecomunicacion.wordpress.com - Ultima consulta 15 de Abril de 2016.
8 Minuta del proyecto que se presentaba en las instituciones a donde se llevaria a cabo los talleres.
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oral y audiovisual. Y, a su vez, facilitar el acceso a oportunidades de insercion social.
Fue importante para ello poder reflexionar sobre aquellas cuestiones que los

afectaban de manera directa, como por ejemplo la violencia institucional, las realida-
des de sus barrios, las percepciones que tenian de si mismos como jovenes, los
deseos a futuro, las familias y seres queridos, con el propoésito de visibilizar sus
realidades, sus demandas, para abordarlas en el trabajo del taller.

La Flecha, y méas especificamente el proyecto Espacios de Comunicacién, com-
prendio a los jovenes como sujetos de derecho®. Definir a los y las jovenes como
“sujetos de derechos y de deberes”, es concebirlos/as como personas con capacidades
para enten-der razonamientos, escuchar argumentos, aceptar diferencias, actuar para si
mismos y decidir sobre sus vidas y el desarrollo de las comunidades a la que pertenecen.

A partir de esto, y en linea con la proteccion de derechos, se desarrollaban las
distintas actividades mediante una estrategia integral que intentaba recrear sus vinculos
con la comunidad. Se esperaba habilitar espacios para “el intercambio constructivo, la

expresion de subjetividades y el desarrollo de acciones autonomas, colectivas y creativas »10

Con los talleres se intent6 contribuir al auto-reconocimiento de los jovenes, para
que asi pudieran posicionarse como ‘“protagonistas en su proceso de produccion 'y de
reinsercién social ™. Ademas, se buscé fortalecer su capacidad de dialogo, de coope-
racion, la creatividad, la confianza en si mismos y en sus compafieros, la organizacion y la
responsabilidad. La meta era que cada uno de los participantes de los talleres desarro-llara
distintas destrezas segun el espacio y encontrara alli un medio “para transmitir y

construir otro modo posible del ser, otro mundo de sentidos y, por lo tanto, otra

identidad posible 12

9 Es ademas entender y dimensionar el conjunto de sus habilidades y actitudes, de manera que, asegurandoles las
con-diciones para que por si mismos puedan extender sus libertades y sus derechos fundamentales como seres humanos, y
puedan libremente en consenso con la sociedad, elegir autdnoma y libremente lo que son y hacen o lo que quieren ser y hacer
de su vida con referencia a las circunstancias y condiciones particulares en las que estan inscritos. Es decir que no se trata sélo
de abrir la extension de oferta de bienes y servicios para los y las jovenes. Sino de percibirlos/as y asumirlos en la construccion
y afirmacién de si mismos, de su individualizacién, en un alejamiento de la dependencia y de la sujecion a otros, y en un
acercamiento desde sus propios intereses, valores, significaciones, criterios, diferencias y diversidades, hacia el mantenimiento
e incremento de las relaciones interpersonales en condiciones de igualdad real y efectiva de derechos y de libertades
fundamentales. Reconocer a los y las jovenes como sujetos de derechos es considerar plenamente sus libertades para actuar y
sus capacidades para obrar, elegir o rehusarse, sin ser interferidos por otros/as en lo que corresponde a su propio y auténtico
plan de vida y a su adhesion a ideales y estilos de existencia de su preferencia.

Link: http://jurismo.blogspot.com.ar/2010/09/los-jovenes-como-sujetos-de-derecho.html - Ultima consulta 15 de Abril de 2016.

10 Link: https://proyectoespaciosdecomunicacion.wordpress.com - Ultima consulta 15 de abril de 2016.
11 idem anterior.
12 idem anterior.
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Es importante mencionar que a medida que el proyecto avanzaba se produ-cian
cambios. Se comenz6 a sistematizar la informacién, a trabajar con documentos en
Google Drive con carpetas por institucion, talleres y materiales. Se busco visibilizar las
producciones y el trabajo de los jovenes desde internet con la creacion de un blog en el
que se describe el proyecto y se publicaron los distintos talleres que se realizaron en
cada institucién asi como las fotografias correspondientes a cada muestra.

o | )

Espacios DE COMUNICACION

Producciones realizadas por jovenes en conflicto con la ley penal §

& L re Uy

MANUEL AOCCA LAN MARTIN SUPLRVIMON ¥ MONITOALO DI LIS AGOTE MUESTRAS EVALUACIONES

nhormacies lobie ¢l bag

Arerin del proyecrs

Blog del Proyecto Espacios de Comunicacion — Ultima consulta 15 de Abril de 2016.

A lo anterior se agrega la exhibicion de las producciones en diferentes &mbitos
como en dos muestras fotograficas realizadas en la Facultad de Derecho y en la Feria Fo-
togréfica Abierta e Independiente (FAAH); y las repercusiones en medios como Revista

Viva de Clarin, Infobae y el portal web Ramona.
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Nota online sobre el proyecto (Entremujeres, Clarin)

28



FINANCIAMIENTO

El proyecto fue presentado al organismo internacional PORTICUS™ que
apro-bd su financiamiento. El siguiente paso fue ingresar a alguna de las
instituciones de régimen cerrado, lo cual se logré a través de un contacto con una
docente del Centro Socio-educativo Manuel Rocca™. Como la institucion no debia
financiar la propuesta, fue méas sencilla y rapida la aprobacion del proyecto y el
inicio de las actividades. De esta manera, se llevaron a cabo los cuatro primeros
talleres para jovenes de 16 y 17 afios en el Centro Socioeducativo de régimen
cerrado Rocca, ubicado en el barrio de Floresta de la Ciudad de Buenos Aires: en
una primera instancia, un taller de Fotografia para nivel secundario y un taller de
Creacion Artistica para nivel primario, y luego, dos talleres de Fotografia en
simultaneo para nivel secundario. Cada experiencia con una duracion de dos meses.

Debido a la conformidad por parte de la institucion con las experiencias y la
repercusion que tuvieron los talleres entre los distintos actores de la institucion: jo-
venes, equipo técnico, operadores y directivos, en 2013 se pudo presentar el
proyecto a la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENNAF). A
mediados del mismo afio se firmé un convenio por un afio, en el cual se contemplaba
la incorpora-cion progresiva de talleres en los distintos centros socioeducativos de
régimen cerrado, residencias y dispositivos de supervisién y monitoreo.

TALLERES

Desde el inicio, estuvo establecido que los talleres serian para un nimero no mayor a
diez jovenes, que los talleristas serian tres, y que los talleres ofrecidos serian: Taller de
Produccién Grafica, Taller de Radio, Taller de Produccion Audiovisual, Taller de Teatro, Taller
de Fotografia y Taller de Creacidn Artistica. Aunque, en la préctica, al-gunos formatos sufrieron

modificaciones de las propuestas originales y otros, al no ser

13 PORTICUS se caracteriza por hacer una contribucién positiva al bien comdn en distintos paises. Para ellos
colaboran y son apoyados por una red de socios que se comprometen a abordar las necesidades inmediatas y las causas
sistémicas de un pequefio nimero de cuestiones claves que afectan la dignidad y la humanidad individual.

Link: http://us.porticus.com/en/homeus - Ultima consulta 21 de marzo de 2016.

14 El Instituto de Recuperacion y Clasificacion de Menores Rocca es un centro socio-educativo de régimen cerrado
que se encuentra en el barrio de Floresta (CABA). Sus internos tienen entre 16 y 17 afios y en la institucion asisten a la escuela
primaria y secundaria, realizan actividades artisticas, recreativas y de aprendizaje de oficios. Entre ellos talleres de carpinteria,

electricidad, titeres, literario, huerta, pintura y futbol.
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elegidos por las instituciones, nunca se llevaron adelante, como fue el caso del
Taller de Teatro y el de Radio. El formato mas elegido fue el Taller de Fotografia en
sus distintas versiones (Fotonovela, Laboratorio, Stop Motion).

Para dar inicio a los talleres la coordinadora del proyecto se reunio
previamente con el/la director/a o referente de cada institucion, con el objetivo de
conocer la insti-tucion, definir la disciplina y/o técnica que los jovenes iban a
trabajar de acuerdo a las necesidades y preferencias del lugar, asi como para
convenir dia, horario y duracion de los talleres. Esto es lo que hizo de cada
intervencion y de cada taller una experiencia distinta.

Si bien la duracién de los talleres no estuvo establecida de manera fija para
las diferentes propuestas, en general se extendieron entre dos y cuatro meses. En la
mayoria se abordd una tematica especifica que acompafio la disciplina que se buscé
ensefiar ya que el acento no estuvo puesto Unicamente en la aprehension de los
conocimientos téc-nicos, sino en habilitar la reflexion y expresion.

Cada taller finaliz6 con una muestra en la que los jovenes pudieron compartir
sus producciones y trabajos realizados a lo largo de los encuentros con sus
familiares, comparfieros y otros miembros de la institucién. Ademas, la Muestra fue
el momento para hacer entrega de un Certificado de Participacion a todos los
jévenes valorizando su esfuerzo.

EQUIPO DE TRABAJO

La propuesta contd con una coordinadora de proyecto y un equipo estable de
talleristas que llevaban adelante cada taller.

Quienes trabajaron en este proyecto conformaron un equipo interdisciplina-
rio de las carreras de comunicacion social, sociologia, trabajo social, fotografia,
disefio grafico, especializdndose en cuestiones relativas a practicas artisticas y
comunicaciona-les, como también en aspectos sociales y comunitarios. Vale aclarar
gue no se trat6 de un voluntariado, sino que cada uno de los talleristas fue rentado y

facturé mediante monotributo™>,

15 Esto da cuenta de una formalizacion de la actividad en su aspecto legal dado que anteriormente no tenian una figura legal
clara asi como tampoco se pagaba a los talleristas por el trabajo realizado o se pagaba un monto simbdlico en negro. Los
profesionales contratados debian contar con monotributo para su facturacion. Esto se implementd en gran medida porque con

la aprobacion del proyecto Espacios de Comunicacién por la SENNAF se les exigia las facturas de los talleristas.
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Reunion de equipo en La Flecha.

La dindmica de trabajo estuvo organizada de la siguiente manera: primero, se
armaba el equipo para cada taller de acuerdo a la disciplina. EI grupo de tres
personas estaba conformado por el/la coordinador/a del proyecto, coordinador de
grupo y es-pecialista en la disciplina. Luego, se organizaban las reuniones de equipo
para acordar criterios, enfoques, estrategias, definir y armar los materiales y
fundamentalmente para planificar las actividades. Ademas, ese espacio de reunion
servia para compartir las pro-blematicas y/o dificultades que se presentaban.

La comunicacion entre los talleristas por fuera de los talleres y las reuniones
de equipo, fue via mail y por teléfono.

TALLERES REALIZADOS

Espacios de Comunicacion brindd talleres en las instituciones Manuel Rocca, San

Martin, Luis Agote16 y en distintas zonas del dispositivo de Supervision y Monitoreo®’.

16 Dichos Institutos son Centros Socioeducativos de Régimen Cerrado de la Ciudad de Buenos Aires. En los mismos
transitan menores de entre 14 y 18 afios y alli realizan diversas actividades educativas, deportivas y de recreacion.

17 Los dispositivos de Supervisién y Monitoreo forman parte del sistema penal para adolescentes pero 18s jévenes ya
no se encuentran privados de su libertad, sino que ya estan en sus casas pero deben cumplir con reuniones semanales con un

equipo de operadores. En estos encuentros trabajan especialmente el vinculo con la comunidad.
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En Manuel Rocca
2012 - Creacion artistica
2012 - Fotografia I
2012 - Fotografia Il (2 grupos)
2013 - Laboratorio
2013 - Fotografia Il
2013 - Fotografia IV
2013 - Fotonovela
2014 - Fotografia V
2014 - Fotografia VI

En San Martin
2013 - Produccion Grafica
2013 - Animacion en Stop Motion
2014 - Produccion grafica y audiovisual

En Dr. Luis Agote
2014 - Fotografia

En Supervision y Monitoreo

2014 - Fotografia digital e intervencion artistica en Zona
4 (San Cristobal)
2014 - Produccion gréafica en Zona 1 (V. Soldati)

Algunas imagenes sobre los distintos talleres y muestras

Taller de Fotografia en el Instituto Agote Taller de Stop Motion en el Instituto San Martin



Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de Comunicacién en el Centro Agote
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Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de
Comunicacion en el Centro Agote Comunicacion en el Instituto Rocca

L

Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de Muestra itinerante de todo el proyecto Espacios de
Comunicacion en el Instituto Garrigos Comunicacion en el Instituto Rocca
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I1l. Analisis de la Experiencia

EJES ANALIZADOS

Para indagar los aspectos que hicieron posible el sostenimiento del proyecto
y las devoluciones favorables del mismo, nos propusimos analizar la propuesta
peda-gogica-educativa de los talleres del Proyecto Espacios de Comunicacion, a
partir de los siguientes ejes:

— Supuestos de intervencion: perspectiva de jovenes y perspectiva de
interven-cion desde donde trabaja la institucion

— Objetivos del proyecto

— Planificacion

— Contenidos de los talleres

— Espacio y Metodologias: técnicas y dindmicas

— Evaluacion

— Recursos utilizados

— Trabajo en equipo: cantidad, organizacion, roles, vinculos

— Rol del tallerista
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SUPUESTOS DE INTERVENCION

Consideramos que para abordar la propuesta pedagdgico-educativa de un
pro-yecto de forma integral es fundamental indagar los supuestos tedricos o
perspectivas de intervencion de dicha propuesta, dado que la concepcion de la
poblacién con la que se va a trabajar, en este caso jovenes en contexto de encierro y
vulnerabilidad, asi como la manera de entender una intervencion en lo social o0 como
se inserta la implementacion de un proyecto en la dindmica de una institucion, va a
incidir en las decisiones que se tomen para el desarrollo de todo el proceso.

Tomamos la advertencia de Canavessi (2014) para preguntarnos desde qué
pers-pectiva La Flecha piensa e interpela a los jovenes:

“Tengamos en cuenta que en nuestra tarea no solo actuamos a partir de un
concepto de juventud sino que estamos incidiendo en la construccién de una
forma de ser joven. (..) es importante que revisemos, reformulemos,
problematicemos la nocién de juventud con la cual operamos. Podemos
preguntarnos si estamos priorizando alguna dimension en desmedro de
otras o si no contemplamos suficientemente algiin aspecto o perspectiva”

(CANAVESSI, p. 9).

La Flecha entiende a los jovenes como sujetos de derecho. Como bien se
expli-ca en el cuadernillo de la Ley provincial N° 13.298, realizado por UNICEF
(2010), los jovenes, nifios y nifias, tienen igualdad de condiciones que los adultos
ante la ley y algu-nas consideraciones especiales por ser condicion de nifio/a o
adolescente. Ser sujeto de derecho significa por tanto, el reconocimiento de su
participacion como actores activos de cambio dentro de los espacios sociales donde
se desarrolla: la familia, la escuela, la comunidad, otros.

La Flecha parte de esta concepcion para pensar que los jovenes tienen mucho para
decir y que no siempre encuentran o tienen acceso a espacios para expresarse, en ese sentido
es que intentan gestionar proyectos en los que se los invite a participar en la produccion de
distintas piezas de comunicacion que recuperen su voz. “En La Flecha trabajamos desde
una perspectiva que valoriza y promueve el ejercicio de los derechos por parte de las y los

3.

jovenes’ 18 y en palabras de Margarita “(...) nosotros trabajamos desde una perspectiva de

derechos y consideramos a los jovenes como sujetos de derecho y noso-

18 Link: http://www.laflecha.org.ar/metodologia - Ultima consulta 15 de abril de 2016.
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tros vendriamos a tener un rol que promueve y garantiza esas cuestiones”
(Entrevista 1: Margarita).

Esta posicion estd en consonancia con la definicion que brinda Catalano
(2008) acerca de la juventud en la que entiende a los jovenes como protagonistas de
sus propios derechos. Dicha autora establece a la juventud como:

“(...) una construccion de habilitaciones —derechos, deberes, sanciones
y premios no siempre instituidos en un cuerpo normativo— que las socie-
dades otorgan a sus miembros por su condicién etaria. Sin embargo,
esta habilitacion no ha alcanzado para convertir a los jovenes en

protagonistas de sus propios derechos” (CATALANO, p. 5).

Posicionar a los jovenes como sujetos de derechos forma parte del nuevo paradigma que
parte de una concepcion integral: personas, familias y comunidades son ahora portado-ras
de derechos y no beneficiarios pasivos, son protagonistas del cambio. Se derogé la Ley N°
10.903 vigente desde 1919, de Patronato de menores que era el principal instru-mento legal
de la concepcidn tutelar clasica y en el afio 2005 se sanciono la Ley Nacional N° 26.061 de
Proteccion integral de los derechos de nifias, nifios y adolescentes que se basa en la
Convencion sobre los Derechos de nifios, nifias y adolescentes™. Conforma una nueva
institucionalidad a partir de la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia
(SENNAF), del Consejo Federal de Nifiez, Adolescencia y Familia y de la figura del
defensor de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Por otra parte, La Flecha en su segunda publicacion Subjetividad juvenil y
par-ticipacion (2013) plantea el término "juventudes diversas":

“La juventud no puede definirse de manera unica y lineal, sino que debe

19 “(...) la Convencion sobre los Derechos del Nifio fue aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el
20 de noviembre de 1989, con rango constitucional desde el afio 1994 en virtud del articulo 75 inciso 22 de la Constitucion de
la Nacién Argentina, y sancionada como Ley N° 23.849 en septiembre de 1990. A partir de ello, el pais asumié el compromiso
de adecuar su legislacion interna, sus instituciones y las politicas para la infancia y adolescencia a la luz de esta nueva fuente
norma-tiva para asegurar el reconocimiento y cumplimiento de todos los derechos para todos los nifios, nifias y adolescentes
que habitan en el pais. En ese sentido, la Convencion sobre los Derechos del Nifio sienta las bases minimas para el
establecimiento de una ciudadania plena para la nifiez y adolescencia, es decir, de una nueva relacion juridica entre el Estado y
la sociedad con la infancia, que fortalezca la consideracion del nifio, nifia o adolescente como sujeto de derecho, con derechos
especiales por su condicion particular de desarrollo y con los mismos derechos que todas las personas, y que abandone el
concepto de la nifiez como objeto pasivo de intervencion por parte de la familia, el Estado y la comunidad.”

Link: http://www.unicef.org/argentina/spanish/ar_insumos_MNDerechos.pdf
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ser abordada en su complejidad y entendida en primer lugar, como una
categoria analitica, construida historica y culturalmente. En segundo lu-
gar, vinculada con la edad bioldgica- pero no sélo con ella-, ya que
tam-bién esté relacionada con las condiciones materiales y culturales de
exis-tencia (...) reconocemos (...) que solo en las ultimas décadas del
siglo pasado (desde 1985), se reconocio a la juventud como una fase
plena de la vida, con sus particularidades y complejidades, y no sélo
como una etapa de transicion entre la nifiez y la adultez (...) no

hablamos de juventud, sino de juventudes diversas” (La Flecha, 2013).

Observamos que la organizacidon cuestiona el concepto de “juventud” en los mismos tér-
minos que Tirenni (S/F) y Canavessi (2014), quienes establecen que habria que hablar de
juventudes y ya no de juventud “porque si bien desde cierto punto de vista la juventud
designa una condicion etaria comun, existen diversas modalidades de vivencia y realiza-
cion de lo juvenil que no pueden homogeneizarse bajo un unico concepto.” (CANAVESSI ,
p. 4). Siguiendo esta idea, Tirenni plantea que la juventud es un conjunto heterogéneo

en donde “los jovenes transitan y resuelven estas tensiones de diferentes maneras segun
la sociedad, cultura, etnia, clase social y género al que pertenecen” (TIRENNI, p. 3).

La Flecha agrega en su web cuatro categorias desde donde pensar a los jovenes:

Como y por qué
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Sitio web de La Flecha — Ultima consulta: 15 de abril de 2016.
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Transcribimos:

“(...) interpelamos a las y los joveneS COMO:
* Sujetos habitados por historias, palabras, aprendizajes, prejuicios, valo-

res, experiencias, saberes, recuerdos. Somos todos habitantes habitados por
muchos otros que nos ensefian a ver quiénes somos y quiénes podemos ser.

+ Sujetos ciudadanos con derecho a elegir, a ser diferentes, a participar, a
expresarnos, a ser protagonistas de nuestras propias vidas y de la sociedad
en su conjunto, y con responsabilidad por nuestras propias elecciones.

* Sujetos potenciales, creativos, expresivos, cambiantes,
transformables, en constante proceso de aprendizaje y crecimiento.
Nadie es de una vez y para siempre: todos somos capaces de
transformarnos y convertirnos en quienes queremos ser.

* Sujetos situados en multiples contextos, nunca aislados, siempre en
rela-cién con otros y otras, asumiendo roles y ocupando posiciones

gue no estan dadas de una vez y para siempre, sSino que se van

. . . 520
definiendo en cada uno de nuestros intercambios.

Pensar a los jovenes como sujetos habitados y situados en particular nos lleva
directamente a preguntarnos respecto a los contextos de vulnerabilidad social en los que
la mayor parte de los jovenes vive. Para Robert Castel (2005) la vulnerabilidad social se
define como una situacion intermedia en donde hay dificultades y restricciones para el
acceso a los bienes sociales, caracterizada por la precariedad laboral y una fragilidad de
los soportes de proximidad (CASTEL en FERNANDEZ y LOPEZ, 2005).

Esta intervencion, que realiz6 La Flecha y que apuntd a trabajar con jovenes
provenientes de contextos vulnerables, no desconocié este hecho a la hora de construir
propuestas y planificar actividades. Creemos que tampoco se puede desconocer que un
centro de menores es un contexto vulnerable en si mismo ya que hay restricciones de
tiempos, de espacio, y principalmente de libertad. Ademas puede haber precariedades de
muchos tipos: sean materiales, de higiene, estructurales, del trato profesional.

Por otro lado, es importante contextualizar los procesos de vulnerabilidad. Como
dicen Ana Fernadndez y Mercedes Lopez (2005), “los procesos de vulnerabilidad social
ocurridos en Argentina alcanzaron un particular énfasis a partir de la crisis pro-ducida en
el ario 2001 y afectaron de manera general a las clases medias y bajas de la sociedad”

(FERNANDEZ y LOPEZ, p. 133). Esto, a su vez, tuvo consecuencias sociales que

20 Link: http://www.laflecha.org.ar/metodologia
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han incidido en los procesos subjetivos de los jovenes. Siguiendo con lo que
plantean las autoras:

“(...) se componen asi modos de subjetivaciones en virtud de los cuales se
dejan estar en un presente que no se afirma en anclajes en el pasado ni en
proyectos del futuro que pudieran operar como sentido organizador de
prdcticas, significaciones y pasiones” (FERNANDEZ y LOPEZ, p. 133).

Las autoras, prefieren hablar de procesos de vulnerabilizacion y no de vulne-
rabilidad. Esto hace referencia a que dichos procesos son el producto de “politicas de
vaciamiento que han sido funcionales al vaciamiento politico y econémico del Estado y sus
instituciones” (FERNANDEZ y LOPEZ, p. 133-134).

Podemos encontrar en los afios 90 que empiezan a nacer lo que se
denominan procesos de vulnerabilidad social juvenil. Las politicas neoliberales
llevadas adelante por el gobierno de Carlos Menem tuvieron como resultado una
profunda inequidad distributiva, aumento de la pobreza y un debilitamiento del
mundo del trabajo. Esto trae aparejado dificultades en la insercion social, las
configuraciones identitarias y las expectativas de futuro.

Como sostiene Juan José Canavessi (2014), “esto afecta a otra de las instancias
centrales en los procesos socializadores de la juventud: la escuela” (CANAVESSI, p. 8).

En este sentido, tanto el trabajo como la escuela, dos de las instancias
centrales de socializacién juvenil, han ido perdiendo capacidad de accién en esos
procesos y ma-nifiestan las brechas sociales que enfrentan los jovenes.

“Los procesos de integracion de adolescentes y jovenes se ven seriamen-te
obstaculizados cuando las condiciones socioeconémicas imperantes, en
lugar de favorecer el desarrollo y la inclusion, propician la vulnerabilidad
social, la fragmentacién, la exclusion, la estigmatizacién y la pérdida de
horizontes de futuro” (CANAVESSI, p. 7).

El hecho de escribir sobre las juventudes y explicitarlo a través de su pagina web indica
que en La Flecha hubo un trabajo previo de investigacion y de posicionamiento al respecto.
Podemos hipotetizar que tener trabajadas estas cuestiones permiti6 tener mas claro desde qué
lugar plantear el proyecto y sus objetivos, y como abordar cada taller.

A continuacion en la pagina web escriben:
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“Porque pensamos asi, trabajamos con la metodologia del taller y
orien-tamos nuestros proyectos a la produccion colectiva de piezas de
comunica-cién, priorizando siempre el protagonismo y la autonomia de

. , .. L. » 21
las chicas y los chicos que participan de nuestras actividades.

Este parrafo permite inferir que hay un posicionamiento acerca de la eleccién
del taller como metodologia de intervencién. Por ello, se trata de otro supuesto
teorico a indagar.

La Flecha busca intervenir en la construccion de una sociedad mas
democrética e igualitaria con un fin transformador y lo hace, en su mayoria, a través
del disefio e implementacion de proyectos sociales que consisten en talleres de
produccion colectiva de piezas comunicacionales. Esto, que estd presente en el sitio
web institucional, nos muestra que hay un interés de intervenir en lo social y que el
taller fue la herramienta elegida para llevar a cabo la tarea.

Cardoso (2011) plantea dos perspectivas de intervencién: enfoque exdgeno,
des-de afuera y desde arriba donde la comunidad es tomada como un objeto de
estudio por técnicos foraneos; y el segundo, el diagndstico participativo.

Tomamos estos aportes para pensar desde qué perspectiva intervino La Flecha
en Espacios de Comunicaciéon. Creemos que la intervencion no se puede enmarcar en
ninguna de las dos perspectivas antes mencionadas. Por un lado, no se consideré a la
comunidad (jovenes institucionalizados) como un objeto de estudio donde técnicos
fueran a resolver los problemas y, por el otro, tampoco se elabord un diagndstico parti-
cipativo ni los objetivos fueron definidos en conjunto. Sino que se construyd un espacio
de trabajo colectivo en el que, a partir de indagar los intereses, gustos y habilidades de
los jovenes, se fueron flexibilizando las propuestas y las actividades para potenciarlos.

Desde La Flecha se piensa al taller como “una estrategia pedagogica que
consiste en aprender haciendo en grupo 22
Cano (2012) hace referencia a que el taller, como concepcion metodoldgica, es:

“[Un] dispositivo de trabajo con grupos, que es limitado en el tiempo y se
realiza con determinados objetivos particulares, permitiendo la activacion
de un proceso pedagogico sustentado en la integracién de teoria y practica,

el protagonismo de los participantes, el didlogo de saberes y la produccion

21 Link: http://www.laflecha.org.ar - Ultima consulta 15 de abril de 2016.

22 idem anterior.
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colectiva de aprendizajes, operando una transformacion en las
personas participantes y en la situacion de partida” (CANO, p. 33).

En su entrevista Sonia dijo:

“(...) es una logica distinta. Uno esta acostumbrado a que es el docente y el
alumno, pero no es todo teoria sino que a partir de la practica uno mismo
va poniendo en practica los saberes que va adquiriendo y me parece que
facilita mucho el trabajo en equipo, en grupo, que de otra manera me pa-
rece que no se da. Trabajar en equipo fue una de las cuestiones que quizas
nos costo llevar adelante en los talleres pero que finalmente dio frutos” .

(Entrevista 1: Sonia)

En principio, lo dicho se contrapone con la concepcion de educacion
tradicional donde los conocimientos y saberes se adquieren a través de conceptos
transmitidos por un sujeto experto a otros sujetos “inexpertos”. Desde la estrategia
pedagdgica del taller los participantes construyen los conocimientos en la practica
de hacer, producir y re-flexionar colectivamente: “el taller promueve la
participacion, valora el protagonismo y facilita relaciones dialdgicas y horizontales
» 23 Es

posible establecer una relacion con la definicion que pro-pone Ander Egg (1999) en

en las que todos y todas aprenden y enseiian en igualdad de condiciones

donde plantea que el taller permite cambiar las relaciones, funciones y roles de los
educadores y educandos, Y, a su vez, introduce una metodologia participativa.

El taller no implica solamente actividades practicas ni solamente actividades
tedricas. Hay una relacién teérico-practica permanente. En este sentido, Ander Egg
(1999) establece que “asi como el taller no tiene como finalidad principal la
adquisicion de teoria, pero se adquiere teoria, tampoco tiene como finalidad
principal adquirir cono-cimientos metodoldgicos. Sin embargo, en el taller se da un
entrenamiento practico en el uso de los métodos y técnicas.” (ANDER EGG, p. 38)

Desde su definicion, Espacios de Comunicacion encarna la concepcion de
taller como un aprender haciendo y un hacer aprendiendo. El taller constituye un
dispositivo de trabajo con y en grupos (CANO, 2012) y una metodologia de trabajo
educativo que busca alcanzar objetivos preestablecidos.

Al respecto en la entrevista:

23 Link: http://www.laflecha.org.ar/metodologia
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“A partir de la perspectiva del taller lo que podemos garantizar son dere-
chos de expresion, la comunicacion y fomentar la autonomia y los recursos
socio-comunitarios que quizas fueron perdiendo por altos grados de vulne-
rabilidad, y el taller lo que hace es romper la visién de sujeto depositario,
de saberes y también la mirada tutelar sobre los jovenes, para pasar a pen-
sarlos como sujetos de derecho con autonomia. Lo que hacemos nosotros es
poder trabajar a partir de la practica, y a partir de la practica poder
conectarnos con estas cuestiones y que no sea una mera transmision de
saber sino un saber que se adquiere a través de la experiencia y nosotros
también ponernos en el lugar de constructores de esa situacion y no como

transmisores” (Entrevista 1. Margarita).

Desde Ander Egg (1999) nos quedan algunos vacios para poder abordar cuestio-
nes especificas de la propuesta de Espacios de Comunicacion. Pensar al taller desde una
concepcion docente-alumno deja por fuera ciertos aspectos que caracterizan al pro-yecto
que estamos analizando. Entendemos que Ander Egg (1999) desarrolla teérica-mente el
taller y se preocupa por definirlo siempre en relacion o en comparacion con la
educacion tradicional/formal. Piensa el taller como una metodologia a ser aplicada en la
escuela y no por fuera de la misma. Sin embargo, nuestro objeto de estudio no se
encuentra inmerso en un contexto escolar, sino que son experiencias de talleres en
contextos de vulnerabilidad social por lo que nos parece pertinente analizarlo desde una
concepcién metodolégica mas amplia: la educacion popular.

Si bien la educacion popular se ha visto muchas veces relacionada a la educacion
para adultos o en contraposicion a la educacion formal, Agustin Cano (2012) establece al
respecto gque en tanto organizacion de la transmisién ideoldgica y cultural de una generacion
aotra, “la educacion trasciende a las instituciones formales de educacion en
los diferentes formatos que éstas fueron adquiriendo en el mundo occidental a partir de
la modernidad” (CANO, p. 24). Entonces, lo educativo, trasciende a los
establecimientos educativos y a su vez, dice Cano, que seria insuficiente definir a la
educacion popular en referencia a determinadas instituciones o en oposicion a la
educacion formal. Ba-sicamente por dos motivos: se conocen experiencias de educacion
popular dentro de establecimientos formales y porque no todas las actividades
educativas por fuera de esos ambitos, hacen referencia a una educacion popular.

En un primer analisis del concepto taller a partir de lo propuesto por los autores,
podemos establecer que coinciden en que un taller es una metodologia de trabajo en
donde prevalece la participacion y construccion de conocimientos, intercalando tareas
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que proponen una interrelacion entre teoria y practica.

Todo taller tiene quien lo lleve adelante, quien interactie con los
participantes y quien vaya hilvanando los distintos sentidos y construcciones que
circulan. Sin embar-go, en ningiin momento se realiza un planteo acerca de la figura
del tallerista. Apenas si hay referencias en Ander Egg (1999) al tallerista como
quien participa del taller, distinto al uso actual que vemos en las busquedas laborales
y en las practicas cotidianas. Es por eso que sera importante preguntarnos mas
adelante acerca del rol del tallerista y las subjetividades que circulan en torno a él.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

En primer lugar podemos decir que “los objetivos son el lugar al que se
quiere llegar” (CANO, 2012: 27). Agustin Cano (2012) dice que “sucede con
frecuencia que se realizan talleres, o determinada dindmica participativa, sin tener
en claro con qué objeti-vos se realizan” (CANO, p. 26).

Con relacién a lo que plantea el autor, Cardoso (2011) establece que formular
objetivos significa “proponer claramente qué queremos alcanzar o solucionar con la im-
plementacion del proyecto, es decir su finalidad” (CARDOSO, p. 10). Define a los
objetivos como una “hoja de ruta” que sirven para direccionar el camino a seguir.

Para pensar cualquier propuesta de intervencidn es necesario analizar los objeti-
VoS gue se plantean. En este caso, trabajamos sobre los objetivos del proyecto Espacios
de Comunicacion en relacién con dos preguntas: ¢los objetivos estuvieron en consonancia
y/o en relacién con los supuestos tedricos? y ¢se cumplieron o no y en qué medida?

Como bien contamos en el apartado anterior, con este proyecto se plantearon
como objetivo general: Promover la inclusién social de las y los jovenes en situaciones
de exclusion y conflicto con la ley penal. Y a su vez, distintos objetivos particulares como:
Fortalecer las capacidades, actitudes y motivaciones de los jovenes para su propia
pro-yeccion; Capacitar a los jovenes en el manejo de herramientas de
comunicacion escrita, oral y audiovisual; Visibilizar sus realidades y sus demandas
a traves de la difusion de sus producciones; Reflexionar acerca de temas que los
afectan de manera directa; Facilitar el acceso a oportunidades de insercion social;
Generar espacios de creacion compartida con personas de diferentes ambitos.

A partir de las entrevistas podemos decir que los objetivos estuvieron en conso-nancia
con los supuestos tedricos de la organizacion, en la medida en que a los jovenes se los posiciond

como sujetos de derechos, tratando de revalorizar su lugar de productores
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y fortalecer sus capacidades, habilitando un espacio para que se expresen y desarrollen su
creatividad. Se evidencia que hubo un fuerte trabajo de formulacion de objetivos acorde a la
importancia que se le da en la organizacion. Lo observamos en la medida en que hubo reuniones
de equipo para pensar y acordar los objetivos particulares de cada ta-ller; para definir los
contenidos, armar y organizar las actividades, y materiales. También hubo reuniones para
evaluar los talleres a fin de mejorar cada vez mas las propuestas.

Los tres talleristas entrevistados (Carlos, Margarita y Sonia) manifestaron que
los objetivos del proyecto fueron cumplidos. Tomando en consideracion lo expuesto por
los entrevistados sumado a datos concretos como la cantidad de jovenes que partici-
paron (ver cuadro mas abajo) en el proyecto en general, las producciones realizadas, las
muestras, las devoluciones de los jovenes y de los equipos de operadores de cada centro,
creemos que los objetivos, con respecto a los jovenes, se cumplieron.

DISPOSITIVO TALLER CANTIDAD DE CHICOS
Taller de Creacion Artistica 19
Taller de Fotografia 1 14
Taller de Fotografia 2 39
Manuel Rocca Taller de Fotografia 3 10
Taller de Laboratorio 14
Taller de Fotografia 4 y Fotonovela 17
Taller de Fotografia 5 11
Taller de Fotografia 6 14
Produccion Gréafica 27
San Martin Stop Motion 5
Produccién Grafica y Stop Motion 41
Agote Taller de Fotografia 14
Fotografia Digital e Intervencién Artistica 13
Supervision y Monitoreo
Produccion Gréfica 10

Cuadro de participacion en los talleres dentro de la sistematizacion realizada por La Flecha

En la entrevista, Carlos dijo:

“(...) me parece que los elementos que lo hacen exitoso a un proyecto
son que todos quienes participan del mismo tengan claro los objetivos y
hacia donde se quiere llegar. Si esta esa cuestion clara y todos estamos
mediana-mente de acuerdo, las actividades se pueden ir llevando de
distintas ma-neras hacia esos objetivos, y nos permite adaptarnos a

cada situacion con mayor premura’” (Entrevista 2: Carlos).
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Nos resulta interesante la reflexion que plantea Carlos acerca de la importancia
de tener objetivos claros y compartidos entre todos, porque observamos que desde el
discurso de la préactica misma coincide con lo expuesto por autores como Agustin Cano
(2012), Nelson Cardoso (2011), Oscar Magarola (2009), Ezequiel Ander Egg (1999).
Pensarlo de esta manera, no hace mas que enriquecer los desarrollos tedricos y su vali-
dez, dado que se piensa y repiensa la teoria desde las experiencias concretas.

A continuacion profundizamos el eje correspondiente a planificacion.

PLANIFICACION

Planificar es “prever y decidir hoy las acciones que nos pueden llevar desde el
presente hasta un futuro deseable. No se trata de hacer predicciones acerca del futuro sino
de tomar las decisiones pertinentes para que ese futuro ocurra”. (KAPLAN y ARROYO en
CARDOSO, 2011:8). Incluimos este punto porque es importante pensar el lugar que se
le da desde el proyecto a la planificacion.

Partimos de la creencia de que la planificacion influye directamente en cada
pro-yecto, en tanto es mas factible que un proyecto resulte exitoso si se trabajé para
llegar a una planificacion detallada, coherente, pertinente y viable. Cano (2012)
plantea que hay dos puntos importantes a la hora de planificar un taller: uno de
orden estratégico y otro de orden metodoldgico.

Para el punto de partida estratégico hay que tener en cuenta los objetivos que
se pretenden alcanzar. Es decir, el para qué. Las caracteristicas que adopte el taller,
su duracion, los contenidos, las técnicas que se utilizaran, asi como la estrategia de
difu-sion, registro y evaluacion, seran diferentes segin se trate de un taller de
formacion, de diagndstico, de planificacion, o de evaluacion.

El punto de partida metodologico consiste en partir del conocimiento de las
personas participantes, intereses, historia, codigos culturales.

Ademas, elabora una guia para la planificacion en donde hay que tener en
cuen-ta los objetivos, los participantes que se vayan a convocar, el contenido, los
recursos, los responsables y roles, y el tiempo.

Observamos que el orden estratégico y el orden metodolégico mencionados
por Cano (2012) estdn presentes en los talleres del proyecto analizado. A
continuacion com-pararemos lo anterior con las Entrevistas 1 y 2 realizadas a
personas quienes llevaron adelante los talleres: Carlos, Sonia y Margarita.
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Segun Carlos, el entrevistado, la planificacion tuvo un rol central: “(...) la pla-
nificacion es central para el desarrollo de cualquier taller, tiene un grado altisimo
de im-portancia desde La Flecha” (Entrevista 2: Carlos).

En Espacios de Comunicacion previo al inicio de cada taller, el equipo se reunia
para planificar la propuesta general: el enfoque del taller, los contenidos, la duracién,
actividades y materiales posibles. Resuelto lo anterior, se dedicaban a la planificacion
de los encuentros. Se manejaban con un modelo estdndar para cada encuentro, el cual
contenia cinco columnas: duracion, contenido, dinamica de trabajo, roles asignados y
materiales. Esto les permitia esquematizar las actividades y manejar los tiempos. Sonia
aclara que nunca iban a un encuentro sin tener previamente la planificacion hecha: “Se
trataba de hacer con la mayor antelacion posible. A veces se lograba, otras a ultimo

mo-mento. Pero siempre con la planificacion en la mano” (Entrevista 1: Sonia).

Espacion de comumicacion ~ Febrers the 2013 ~ Sam Marsin = Viernes 17,30 o 1915 ~ Méduio L
Planifcacian Encaertro N° 2 = Recorrida de mediol y soportes

Obgetiven ded encuentre:
4! sobre b que zus sfertan y pemar la povbiiided de cambla.
Gaowrar Un e4pac0 de SNImuon y garticpacian » travis &l Juego.
Famentar ol trabajo en suPo v 4o La2en srare o [Owenes
Recommiad de medos y soportes

Duracion Contenida Diramica de trataje Rodes Materiales
asgnades |

uawmon 8 Mo Jovenes v by preguntamon o recuotdan K gue

@0t a0 o Ulma sncusetr

Extracto de planificacion del taller de Produccion grafica y audiovisual en el Centro San Martin

Las entrevistadas explicaron que en un principio se reunian una vez por semana
para planificar y organizarse, pero luego, por cuestiones personales, suplantaban esas re-
uniones cara a cara por contacto via mail. Otra de las razones por las que los encuentros
presenciales fueron menos frecuentes fue que las horas contempladas para planificar se
agotaban practicamente en el traslado a la sede de La Flecha volviéndolo inviable e im-
productivo. De todas maneras, a la hora de pensar eventos especiales como las muestras,
las tematicas de cada taller y de sus respectivos médulos y/o evaluaciones de proceso y
final, si se realizaban reuniones presenciales.
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El hecho de contar con una planificacion por encuentro permite tener claro cuél
es la actividad o las actividades a realizar, la duracién, los responsables de cada tarea y
especialmente qué se quiere lograr. Si bien esto puede parecer obvio, es impor-tante
detenerse en que al tener resueltas estas cuestiones se puede prestar atencién a la
interaccion entre los jovenes o situaciones particulares de cada uno de los participan-tes
para enriquecer el espacio o evitar que se entorpezca el proceso. Ademas, facilita la
flexibilidad para cambiar una o varias actividad/es en la planificacion si no funciona/n.
Para planificar actividades fue clave pensar en los jovenes y las experiencias que traian
consigo: “(...) la gran mayoria de ellas asentadas sobre la privacion de la libertad, por
lo tanto debiamos ser muy sensibles y precavidos con los temas que ibamos a tratar y
con el modo de tratarlos” (Entrevista 2: Carlos). Por otro lado, la improvisacion de
actividades o talleres en general se torna evidente para los jévenes, lo cual puede generar
falta de motivacion y hasta pérdida de autoridad de los talleristas.

Por todos estos puntos, concebimos a la planificacion como una herramienta
central para no perder el rumbo hacia los objetivos del proyecto.

CONTENIDOS DE LOS TALLERES

Analizamos los contenidos trabajados a lo largo del proyecto para indagar en
qgué medida tuvieron relevancia en el desarrollo y sostenimiento de los talleres. Para
ello, detallamos los contenidos vistos, observamos cudles fueron contenidos
explicitos y si hubo o no contenidos implicitos, si eran fijos o podian flexibilizarse
de acuerdo a los intereses de los jovenes, si los interpelaban o no y si se pretendia
generar eso o por el contrario buscaban tocar tematicas neutrales.

Espacios de Comunicacidn consistié en talleres de produccién de piezas comuni-
cacionales. Esto es: talleres de creacion artistica, fotografia, fotonovela, construccion de
laboratorio, revista o fanzine, stop-motion y audiovisual. Estos formatos permitieron la
expresion y la reflexion, la busqueda de un punto de vista propio y una mirada critica.

Si bien se trabajé sobre el aspecto técnico y aprender a utilizar las herramientas
expresivas, el interés principal fue siempre profundizar sobre temas que involucren a los
jévenes y los inviten a debatir y a construir mensajes propios, fomentando la idea de ser
protagonistas de sus realidades. Es por esto que se decidid que una tematica funcione como
guia de cada taller. Aclaramos que centrar los encuentros alrededor de un eje es-pecifico no
desdibujaba el aprender técnico: “Tampoco quiero decir que se descuidaba la

atencion en la técnica, existia pero era mucho menor la importancia que le ddbamos a eso
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que a la reflexion sobre las tematicas o al aspecto vincular” (Entrevista 1. Margarita).

En el proyecto Espacios de Comunicacion se pensé una tematica para trabajar en
cada taller. Segun los entrevistados, las tematicas que se abordaron no fueron azarosas
sino que fueron pensadas en conjunto con la institucion o a partir de las demandas de la
misma y/o de los intereses de los jovenes que participaban. Algunos de los ejes temati-
cos que se trataron fueron: identidad, proyeccion, estereotipos de género, enfermedades
de transmision sexual. Al respecto Margarita afirma: “Reflexiondbamos [junto con los
jovenes] sobre la temética y después produciamos en relacion a esa tematica. No habia
producciones aisladas sino siempre relacionadas con algo” (Entrevista 1: Margarita).

En los primeros talleres las tematicas fueron pensadas por la coordinacién
sin intervencion de los talleristas y se opt6 por ejes mas generales que atravesaban a
todos los jovenes como proyeccion y juventud. A medida que avanzaba el proyecto,
los ta-lleristas ganaban experiencia e iban conociendo a los jovenes, las teméticas se
fueron adaptando y se volvieron mas especificas y vinculadas a los intereses
planteados por los jovenes.

“Las ultimas intervenciones fueron super ajustadas a la situacion porque vimos
percepciones y autopercepciones, y era algo que notabamos que salia un
monton sobre las miradas que recibian los pibes de otros, que podian ser
adultos o otros pibes que no estaban en su situacién, entonces empe-zamos a
desarmar eso, la nocion de estereotipos, las miradas negativas, cémo hace y
dice, decir es también hacer, esas cuestiones” (Entrevista 1:

Margarita).

Por otro lado, Agustin Cano (2012) advierte acerca de la cantidad excesiva de
conteni-dos:

“(...) es preferible resignar el tratamiento de algunos contenidos en fun-
cion de trabajar adecuadamente otros, a realizar un taller donde por
querer abarcar demasiado se trabaje con insuficiencia todo, frustrando
el cumplimiento de los objetivos. Un taller es por definicién un espacio
en el que se trabaja con intensidad en torno a un tema, por lo que la

cantidad de contenidos no conviene que sea excesiva” (CANO, p. 13).

Consideramos que en esta experiencia el contenido excesivo no fue un proble-
ma dado que como los temas y los tiempos de cada taller eran acotados, se planteaban
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contenidos especificos y si por alguna cuestion no se alcanzaba a trabajar, el equipo
de talleristas tenia claro cudl era la actividad central en cada encuentro.

En resumen, hubo contenidos explicitos vinculados a generar un conocimiento técnico -
como manejar una cdmara fotogréfica- y a reflexionar sobre alguna tematica particular. Estos
contenidos fueron flexibles a las demandas e intereses de los jovenes, y se volvieron mas
especificos a medida que avanzaba el proyecto. Pero también hubo contenidos implicitos, que
por momentos se volvieron mas importantes. Entre ellos: poder trabajar en conjunto con otros, la
construccion identitaria, pensarse como ciu-dadanos con derechos y obligaciones, abrir un
espacio en el que puedan expresar una opinién, posicionarse como productores de sus creaciones
y ser valorados por ello. Con-sideramos un acierto tener definidos los contenidos desde el inicio
de cada taller porque permite establecer un hilo conductor en todo el proceso y tener claridad en
el objetivo de cada encuentro para priorizar las actividades. Ademas, buscar interpelar a los
jévenes a través de tematicas de su interés colabor6 para generar empatia con los mismos, estre-
char el vinculo y enriquecer el espacio, lo cual se traduce en mayor participacién de los jovenes,

y mejores devoluciones por parte de ellos y de los referentes de las instituciones.

ESPACIOS Y METODOLOGIAS: Técnicas y dinamicas implementadas en el proyecto

Consideramos metodologias a las técnicas, dinamicas y actividades e
indagamos de qué manera el espacio fue un condicionante para las mismas. Para
Agustin Cano (2012), este procedimiento metodoldgico refiere a:

“(...) los modos concretos en que se utilizan las técnicas en funcion
del contexto concreto en que se haran: es decir, como se aplican las
técnicas seleccionadas. Suele suceder que se adaptan determinadas
técnicas a una situacion o grupo, o que se defina realizarlas de

determinado modo por el tiempo con que se cuenta’” (CANO, p. 28).

Para ello, Agustin Cano (2012) considera que debe haber un sentido estratégico que
estructure todo el proceso. En un andlisis mas profundo, situa el tema en el marco de una
reflexion mayor sobre “la concepcion metodologica en la educacion popular, la
importancia del pensamiento estratégico y la organizacion de las acciones, métodos y téc-
nicas que utilizamos, en funcion de determinados objetivos y finalidad” (CANO p. 26). A
su vez, establece que cuando no se pone como asunto importante la reflexion estratégica
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y metodoldgica, pueden viciar a las actividades de actitudes espontaneistas o
voluntaris-tas de las practicas.

Segun Nelson Cardoso (2011) las actividades “son las acciones que nos permi-
tiran alcanzar los objetivos planteados” (CARDOSO, p. 13). Podemos asegurar que las
actividades son en si mismas objetivos pero tienen menor nivel de abstraccion o gene-
ralidad. Cardoso (2011) también cree que pensar estratégicamente acciones para un
proyecto “significa analizar los obstaculos y los factores facilitadores a tener en cuenta,
las ventajas y desventajas de una determinada accion o actividad” (CARDOSO, p. 13).
Este autor establece que el diagndstico es sumamente importante para conocer qué activi-
dades son mas apropiadas para sugerir. Sin embargo, no vemos que haya ocurrido en el
inicio de Espacios de Comunicacion dado que no existi6 la posibilidad de conocer a los
jévenes previamente ni tampoco el funcionamiento de las instituciones desde aden-tro: “Los
que conducian en La Flecha hacian un encuentro previo con los directivos de la
institucion y ellos les adelantaban algunas cosas, algunas pautas, pero sobre todo se
fue aprendiendo sobre la marcha.” (Entrevista 1: Margarita).

Respecto a las técnicas y dinamicas Carlos contd que: “eran muy variadas y las
hubo de todo tipo. Utilizdbamos juegos para armar grupos o para cerrar actividades, acer-
tijos y adivinanzas, dibujos, juegos de palabras, contibamos y escuchdabamos historias”
(Entrevista 2: Carlos).

Siempre se utilizaban algin recurso como disparador, “algiin audiovisual, de
lectura muy poco, una nota o una tematica, una imagen ( ) A veces un tema, una
can-cion (...) Y a partir de ahi empezabamos a desandar el camino y armar un
pequefio de-bate sobre eso (...) se planteaba un tema y se hacia una produccion en
base a eso. Era la cuestion mas prdactica” (Entrevista 1: Margarita).

Se pensaban continuamente actividades diversas para que los chicos no se “dis-
persen y/o aburran”. Sonia dijo: “con el mismo grupo de chicos siempre era cosas distintas
porque habia que llamar la atencion todo el tiempo. Decian «jUy!, otra vez lo mismo»,
entonces teniamos que cambiar, presentar cuestiones nuevas” (Entrevista 1: Sonia).

Si bien se replicaban algunas actividades que se consideraban “exitosas” no
siempre se daban de la misma manera entre los distintos grupos de trabajo: “La que si
repetiamos de formas parecidas era la actividad de elegir una foto. Por ahi esa sabiamos
que funcionaba para presentarse, desinhibirse, para empezar a moverse en el espacio”.
(Entrevista 1: Margarita)

La dindmica que mejor funciond fue la instancia de debate donde el didlogo
les permitia construir una relacion fluida y de respeto.
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“Siempre se apeld al didlogo, si no se hubiera dado asi creo que hubiera sido
imposible porque es bastante dificil que una persona extrafia llega ahi a
decirles algo que por ahi no quieren escuchar o no quieren saber nada. Yo creo
gue fue lo fundamental. Creo que lo que destaca a esta experiencia de otras
gue sucedian en las instituciones, [es] que los chicos nos iban contan-do cémo
los trataban otros talleristas y que nosotros los tratdbamos desde el respeto y
también desde el carifio. Desde una sensacion mas afectuosa que represora o
ensefiante. Recuerdo una experiencia de un primer taller en un grupo nuevo en
el sector (pabellén) que si se armé mucho conflicto. Y la respuesta, a la
siguiente clase, fue «ustedes no nos conocen quienes son para venir a decirnos
esto». Entonces ahi fue la Unica que vez que tuvimos que construir el acuerdo a
través de una actividad concreta y verbalizada: propusimos contar las
cuestiones que teniamos en comdn todos, mas alla de las diferencias y desde
ahi empezar a construir. Desde la igualdad. Y en otros casos quizas estas
cuestiones se iban dando en la dinamica misma”

(Entrevista 1: Sonia).

A la hora de analizar las estrategias metodolégicas en relacién con técnicas y
dinamicas llevadas a cabo en Espacios de Comunicacion tuvimos en cuenta tanto la re-
lacién entre objetivos y estrategia, como la relacion con lo vincular y con el espacio.

También intentamos responder las preguntas que plantea Cardoso (2011) al
momento de definir actividades. Analizamos si fueron viables: ;fueron posibles en
esta poblacién, en este contexto?, pertinentes: ¢contribuyeron efectivamente a
alcanzar los objetivos?, posibles: ¢se adaptaron a los recursos disponibles?

Es importante remarcar que los objetivos que se planted el proyecto desde un
principio estructuraban las tareas llevadas a cabo en los talleres. Las actividades
permi-tian cumplir con ellos.

Por momentos los talleristas vivian cuestiones que estaban mas alla de su
alcan-ce como lo es el caso del alto indice de rotacién de los jovenes por los
distintos centros, el ingreso de chicos nuevos o la suspension de algin encuentro sin
previo aviso. Ante estos obstaculos, se penso hacer actividades que pudieran ser
realizadas en el dia para hacer mas facil cualquier eventualidad.

Sin embargo, estos obstaculos pudieron encauzarse a través de facilitadores
como la puesta en comuin, la contencién por parte del equipo y la busqueda
constante de soluciones, siempre teniendo como guia los objetivos definidos.

Por Gltimo, nos parece pertinente mencionar que la relacion con el espacio fue
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un factor importante a la hora de pensar las actividades. Al respecto, Carlos dijo: “(...)
lo fue porque limita cualquier tipo de actividad que se piense puertas afuera, es decir,
nos limitamos a pensar actividades al interior de un aula”. Por otro lado, Sonia expreso:

“(...) fue condicionante primero por la carga que tenia cada uno con
res-pecto a chicos que estaban privados de su libertad y después
también por qué tematicas tratar y como llevar adelante los talleres (...)
Habia cues-tiones basicas como falta de enchufes o de escritorios, o que

materiales podiamos utilizar con los chicos” (Entrevista 1: Sonia).

Para concluir, observamos que hubo un trabajo pormenorizado en la eleccidn y creacion
de las actividades, dinamicas y técnicas implementadas en los talleres, y que éstas apuntaron en
gran medida a fortalecer lo vincular, con ejercicios para conocerse, intercambiar, trabajar en
conjunto, expresar opiniones y distintos puntos de vista des-de el respeto y fomentar el dialogo.
Para ello se tuvo en cuenta el espacio fisico y sus limitantes asi como las dinamicas de las
instituciones y las distintas grupalidades. Esto no fue previsto ni planteado desde el inicio ya que
no hubo un diagndstico previo que pudiera servir para el disefio de las propuestas. Sin embargo,
no fue un obstaculo sino que este diagndstico se fue construyendo en la misma préactica. Lo
interesante fue como se utilizd el conocimiento de los jovenes y sus intereses Como recurso o
insumo para el fortalecimiento de las actividades y para afianzar la confianza, en definitiva, los

vinculos.

RECURSOS UTILIZADOS

Segun Nelson Cardoso (2011) los recursos son “los medios o insumos necesarios
para alcanzar determinados fines. Son los medios utilizados por una persona o un equipo
para implementar una estrategia” (CARDOSO, p. 15-16). Establece que de ellos
depende la realizacion del proyecto y la posibilidad concreta de implementar una o
varias estra-tegias.

Cardoso (2011) plantea que los recursos se pueden dividir en internos o propios
y en externos. Los primeros, a los que denomina capital social, son aquellos que surgen
de quienes forman parte del proyecto a realizar como por ejemplo mano de obra, pro-
fesionales, materiales, locales de reunién, fondos recaudados, entre otros. Los segundos,
por el contrario, son aquellos que son aportados por fuera del proyecto. Estos pueden ser
publicos o privados, materiales o humanos. Algunos ejemplos que cita son los sub-
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sidios, becas, materiales, recursos técnicos o profesionales. Cardoso (2011) agrega
que existen recursos humanos, de infraestructura, institucionales y financieros.

Los recursos humanos comprenden a todo el personal necesario para llevar a
cabo el proyecto: personal contratado y voluntario, sea mano de obra, especialistas,
pro-fesionales o técnicos. Los recursos de infraestructura son los espacios fisicos
necesarios para el desarrollo del proyecto. Los recursos institucionales comprenden
instituciones u organizaciones de la comunidad que pueden participar en el proyecto
y aportar algin recurso. Como por ejemplo escuelas, hospitales, centros
comunitarios, iglesias, el Esta-do, entre otras. Por ultimo, los recursos financieros
son las formas de financiamiento del proyecto. En este aspecto engloba tanto a
subsidios o becas del Estado, como créditos, producciones propias, venta de
servicios, venta de publicidad, donaciones, sistemas de padrinazgos.

Para pensar este eje en relacién con Espacios de Comunicacién, analizamos
qué recursos utilizaban, coémo los obtenian y como se organizaban al respecto.

Como ya mencionamos, La Flecha se sostiene econémicamente gracias a la co-
laboracion mensual de voluntarios, a la venta de sus publicaciones pero mayormente
gracias a la implementacion de proyectos sociales con el financiamiento de organiza-
ciones internacionales como instituciones gubernamentales. En el caso de Espacios de
Comunicacion fue financiado en primera instancia por PORTICUS y en un segundo
momento por la SENNAF. Una vez depositado el dinero, se dio inicio al proyecto. La
Flecha estuvo a cargo de la contratacion de los talleristas y de la compra de los insumos
necesarios, tanto técnicos como de libreria.

Los entrevistados coincidian en que desde La Flecha los recursos estuvieron
ga-rantizados. “Cuando se pensaba el proyecto se lo planificaba con los recursos a
trabajar y que La Flecha iba a hacerse cargo (...) teniamos asegurados ciertos
aspectos que nos permitian innovar o darle un poquito mas de calidad a las
producciones” (Entrevista 1: Margarita). Muchos de los elementos utilizados se
compraron desde La Flecha, pero en otras ocasiones fueron los talleristas integrantes del
proyecto los que se encargaban de conseguir recursos como impresiones, maquinas de
fotos o articulos de libreria, que luego eran cubiertos por la organizacion.

Siguiendo con la clasificacion que propone Cardoso, los recursos humanos fue-
ron la coordinadora, el equipo de talleristas y los especialistas consultados (fotdgrafos
profesionales, maquilladoras, entre otros); los recursos de infraestructura pueden in-cluir
algunos espacios de los centros de menores (aulas, patio, galeria o pasillos) asi como la
oficina de La Flecha donde se realizaron muchas de las reuniones de equipo y gestiones
varias; los recursos financieros que como adelantamos, fueron aportados por
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Porticus y por la SENNAF; y los recursos institucionales en los que podemos
mencionar el conocimiento de las tematicas de juventud y comunicacion que
aportaba La Flecha, las capacitaciones, los materiales tedricos y didacticos que
facilitaron otras organiza-ciones (TRAMA y Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo sobre la temética de géneros y masculinidades), el dialogo con el equipo
de intervencion que realizaba el seguimiento de los jovenes, y el personal de
seguridad que era provisto por cada institu-cion.

Los entrevistados afirmaron que el hecho de que los recursos estén
garantizados por La Flecha fue lo que permitié sostener el proyecto y que éste
funcione tanto a nivel material como a nivel salarial: “aunque uno tenga vocacion y
dedicacion de hacer algo, que un trabajo sea rentado es fundamental porque es un
incentivo, que es valorable y que es necesario” (Entrevista 1: Sonia).

Por otro lado Carlos dijo: “para muchos es una entrada mas de dinero, aunque
dificilmente la principal, por lo cual sin el financiamiento hubiera sido mas dificil sostener
los recursos humanos asi como sostener los insumos y materiales para el taller” (Entrevis-ta
2: Carlos). Al mismo tiempo, contar con los recursos posibilitaba una mejor predis-posicion de

los jévenes y lograban un atractivo en los mismos. Margarita comento:

“Quizads en muchas de las ofertas que tienen los jovenes en contextos de
vulnerabilidad hay mucha buena voluntad pero también esa buena vo-
luntad o la falta de financiamiento hace que se generen propuestas de
mala calidad y se termina sobre-estigmatizando al pibe porque no sola-
mente le das algo sino que le das algo degradado o algo mediocre. Que
sea una propuesta de calidad hace que, en relacion a los derechos de los
pibes, puedan tener acceso a una capacitacion o a un espacio de

reflexion pensa-do exclusivamente para ellos” (Entrevista 1. Margarita).

EVALUACION COMO HERRAMIENTA IMPLEMENTADA EN EL PROYECTO

Magarola (2009) considera a la evaluacion una de las herramientas mas impor-
tantes dentro de un proyecto social: “En numerosas ocasiones, la falta de una evaluacion
planificada y participativa nos hace repetir acciones que no han sido exitosas y perder de
vista aquellas que si lo han sido” (MAGAROLA, p. 7). Cardoso (2011) plantea que existen
dos maneras de realizar evaluaciones de proyectos.

En primer lugar, la evaluacion final o de impacto: “este método de evaluacion
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permite proporcionar informacion sobre el resultado final alcanzado por el proyecto”
(CARDOSO, p. 21). Es un tipo de evaluacion que se implementa una vez concluido
el proyecto intentando evaluar los resultados que se obtuvieron para “medir
resultados finales y saber qué salio bien y qué mal” (CARDOSO, p. 21).

En segundo lugar, la evaluacion de proceso. Esta es un método que
“proporciona informacion para efectuar ajustes sobre la marcha para orientar la
ejecucion del proyecto. Sirve para conocer el grado de participacién y compromiso
del equipo de la comunidad involucrada en e/ proyecto” (CARDOSO, p. 22). Dicha
evaluacion se realiza en el mismo devenir del proyecto, lo que permite es brindar
informacién permanente para hacer correcciones en la marcha.

En el proyecto hubo diferentes tipos de evaluacion para los distintos actores:
en primer lugar, devoluciones parciales de los jovenes de cada encuentro; en
segundo lugar, una evaluacion de cierre al finalizar cada taller, evaluaciones de
proceso Y finales de los propios talleristas al concluir con cada taller.

Las devoluciones de los jovenes al principio eran en formato libre, un papel en
blanco para que indiquen qué les parecié el encuentro, o una sensacion o impresion del
mismo. En un segundo momento se implementd un formato un poco méas guiado con el
fin de obtener mas informacién. En este caso era un papel en el que debian indicar del
1-10 cuanto les habia gustado el taller y una pregunta especifica del encuentro. Todas
estas devoluciones fueron sistematizadas para tener registro de ellas.

Del 1 al 10, ¢cudnto te gustd el taller hoy? Marcalo con un circulo.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

¢Cémo te sentiste en el taller hoy?

Ejemplo de Evaluacién

Los talleristas leian las devoluciones al finalizar cada encuentro y eran tomadas
en consideracion para los encuentros siguientes. Por otro lado, las evaluaciones de cierre
consistieron en encuestas breves sobre todo el proceso del taller. Estas también fueron
sistematizadas y permitieron indagar en determinados momentos qué tematicas habian
sido de interés para los jovenes y mas apropiadas por ellos.

Formalmente las evaluaciones de los talleristas eran al finalizar los talleres. Para
ello al principio en una reunién de equipo cada tallerista completaba un cuadro FODA
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(Fortalezas-Oportunidades-DebiIidades-Amenazas)24 y luego habia una puesta en co-
muan. En general todas las apreciaciones eran tomadas en cuenta en los siguientes talle-
res. En otras ocasiones para hacer rendir mas el tiempo las evaluaciones de cada talleris-
ta eran enviadas por mail. Informalmente se hacian constantes evaluaciones de proceso
entre los miembros de cada taller, en especial cuando las cosas no marchaban como
habian sido planificadas y era necesario ajustar, modificar, reforzar ciertos aspectos.

Todas estas acciones evidencian que hubo una preocupacion constante por
eva-luar los talleres para mejorar la calidad del proyecto en general.

TRABAJO EN EQUIPO

Para este tipo de proyectos, como plantea Ander Egg (1999), lo importante
es construir y trabajar en equipo.

Dicho autor, pensando en las relaciones pedagogicas para un taller, propone
repensar las mismas. Esto exige una estrategia capaz de articular la actividad entre los
mismos docentes y con los jovenes en torno a la realizacion de una tarea comin. Ob-
servamos que en Espacios de Comunicacion hubo un replanteo de las relaciones entre
talleristas y los jovenes, en tanto no se pensé como un vinculo escolar en el que habia
que depositar saberes en los participantes, sino que se construyd un espacio de respeto,
de confianza y, especialmente, de trabajo en equipo entre los mismos jovenes y entre
jévenes y talleristas. De hecho, las producciones fotogréaficas, graficas o audiovisuales
no eran individuales sino producciones colectivas.

Ander Egg (1999) también desarrolla caracteristicas y actitudes que los alumnos
deben tener con respecto al taller y para poder participar de uno: el compromiso, la
responsabilidad, predisposicion y voluntad de hacerse cargo de su propio proceso de
aprendizaje asi como del trabajo en equipo. Resulta muy interesante pero no deja de ser
un ideal. Creemos que las propuestas mas inclusivas son aquellas que incluyen a aque-
llos que no cuentan con los recursos necesarios. Como en Espacios de Comunicacion
donde es posible pensar un taller que no parte de esas bases sino que su objetivo fue
alcanzar que los participantes puedan aprender a trabajar en equipo, a pensarse como un
colectivo, a comprometerse con una actividad, a asumir ciertas responsabilidades.

24 La técnica FODA es un cuadro de doble entrada que permite registrar las Fortalezas y Debilidades de una actividad,
proyecto, u organizacion, y las Oportunidades y Amenazas del contexto que son independientes de aquello que se esta

analizando, pero que influyen o pueden influir en el mismo.
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En la conformacién de un equipo estable de trabajo creemos que la comuni-
cacion tuvo un rol clave y atravesd la tarea que llevaron a cabo el equipo de
talleristas conformados con los jovenes. Al igual que Uranga (2007) creemos que:

“(...) mediante la comunicacion se construye una trama de sentidos
que involucra a los actores sociales en un proceso de construccion
colectivo, que va generando claves de lectura comunes que
configuran modos de entender y de entenderse, modos interpretativos
en el marco de una sociedad y de una cultura” (URANGA, p. 4).

Se habilité asi, un espacio donde la comunicacion permitié un aprendizaje
mu-tuo y la conformacion de un equipo con objetivos especificos.

Es pertinente analizar la conformacion del equipo que constituyo el proyecto
Espacios de Comunicacion para entender como se formé el grupo y la formacién del
mismo. Creemos que indagar en este punto nos ayudara a entender en qué medida el
trabajo en equipo influye en la realizacién o no de los proyectos.

Ander Egg (1999) plantea una serie de items relativos a la constitucion del
equi-po. Entre otros propone la conformacion de un grupo interdisciplinario; las
actividades que se realizan en un taller deben estar vinculadas a la solucion de
problemas reales propios de una disciplina o area del conocimiento; y la divisién de
roles y responsabili-dades.

El grupo que conformé Espacios de Comunicacion estuvo integrado por personas
gue ya tenian contacto con La Flecha ya sea como voluntarios de otros proyectos o por
contactos con alguno de los miembros como por ejemplo compafieros de la facultad.

Si bien en el inicio del proyecto la mayor parte del equipo estaba vinculada al
campo de la comunicacion, con el aumento de talleres y centros se fueron integrando
miembros de otras disciplinas como sociologia y fotografia profesional: “Yo vi un gran
cambio cuando trajimos una experta en fotografia (...) estaba todo el tiempo pensando
cosas nuevas, trajo recursos e ideas” (Entrevista 1: Margarita). Con estas incorporaciones
el equipo se volvié -aunque de forma incipiente- interdisciplinario. Esto enriquecio la
propuesta en tanto se sumaron miradas y distintas maneras de abordar las tematicas, tanto en
lo técnico como en lo reflexivo. Las producciones finales reflejan este avance.

Cada taller se acotaba a una disciplina particular, o0 como dice Ander Egg
(1999), un “drea del conocimiento”, y los problemas que se intentaban resolver,
siempre en con-junto, tenian que ver con las producciones concretas de cada jornada.

Con relacion a como conformaban los equipos de cada taller nos decian:
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“En general éramos tres personas en cada taller. Si bien los roles estaban
definidos, muchas veces en la practica se daba todo junto. Habia un espe-
cialista en la disciplina, un especialista en grupos y un especialista en co-
municacion. La idea era dividir roles y en el caso de que hubiera un emer-

gente, todos sabiamos mas o menos qué hacer” (Entrevista 1: Margarita).

El hecho de que la mayoria de los integrantes pertenecian al &mbito de la co-
municacion facilitd la division del equipo entre los distintos talleres: “Como todas las
propuestas tenian una orientacion en comunicacion y todos éramos de
comunicacion cualgquiera podia estar en cualgquier taller” (Entrevista 1: Margarita).
En cuanto a la de-signacion de los talleristas en cada taller: “(...) se tenia en cuenta los
horarios, mas 0 menos que sea equitativo, supongo que la lejania también pero eso
dependia de cada uno aceptar o no” (Entrevista 1. Margarita).

Cuando les preguntamos por qué creen que funciono el equipo Margarita dijo:
“Creo que todos teniamos los mismos objetivos y la misma perspectiva para trabajar, todos
teniamos muy en claro que no se podia hacer cualquier cosa.” (Entrevista 1: Margarita). Y
un factor clave que supieron reconocer fue el “emocional” o el “compromiso”. “El com-
promiso desbordaba lo que estaba presupuestado, lo que estaba pagado, lo que podiamos
hacer y todos ddbamos mucho més. Y también no solamente a nivel practico sino a nivel
afectivo, te comprometias mucho a nivel emocional” (Entrevista 1: Margarita).

Si bien la posibilidad de que sea una experiencia rentada aumenté el interés
de participar en el proyecto, fue la conformacién y consolidacion del equipo de
trabajo lo que lo hizo perdurar. Por eso cuando preguntamos acerca de los atractivos
del proyecto nos nombraban al equipo:

“Creo que lo que mas se destaca de este proyecto es la calidad profesional
y también vincular o humana del equipo que estaba trabajando (...) Se
generd un buen equipo de trabajo que trascendia las murallas del trabajo
mismo, de lo laboral. Hubo vinculos de afectividad que hizo que todo fuera
un poco mas ameno y se pudieran compartir un montén de cuestiones que

ayudaban a mejorar el proyecto mismo” (Entrevista 1: Margarita).

Para finalizar, consideramos que el compromiso y el aspecto vincular fueron
los elementos que funcionaron como sostén del equipo de trabajo, y que fue el
mismo equipo el que sostuvo el proyecto.
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ROL TALLERISTA

Para poder abordar este eje partimos de como los entrevistados entendian
este concepto, si eran llamados asi desde la organizacion y si se reconocian a si
mismos como tales.

Margarita definid su rol de la siguiente manera:

“Creo que tiene diferentes partes. Por un lado quizds como una cuestion
mas pedagdgica: tallerista igual a educador, donde se construye la comu-
nicacion y la educacion de forma dialégica y no bancaria, donde todos
ensefian y todos aprenden, una relacién horizontal. Y después una cues-tion
mas laboral, un campo de trabajo en el que no esta muy definido qué se
espera de un tallerista pero si que tenga dindmicas de grupo, que haga
dindmicas entretenidas que enganchen, que sepa de alguna herramienta
recreativa o cultural o comunicativa. Y también como una pata mas po-
litica, de intervencion y compromiso social mas alla del trabajo mismo.
Creo que cualquiera de estas cosas, sin la otra no funcionaria. Pero tam-
bién creo que es poco claro. No es que cuando nosotros entramos éramos

talleristas o sabiamos qué era.” (Entrevista 1: Margarita).

Por su parte, Carlos afirmo que:

“La palabra misma, tal vez, remite de buenas a primeras a quien ejecuta el
taller, mientras que lo cierto es que la riqueza de la actividad del tallerista
consta de ser parte de un proceso que incluye el trabajo en equipo desde la
planificacion misma de todas las actividades hasta la evaluacion final de la
misma, pasando por supuesto por la ejecucion. Implica altos grados de
imaginacion puesta en practica, de pensar el mejor modo de llevar adelan-
te una actividad y tratar de tener todos los cabos atados para el momento
de llevarla adelante, pero también implica estar abierto a todos los cam-
bios que la misma dinamica implique, tener la suficiente flexibilidad para
en unos pocos segundos desechar gran parte de la planificacion y moldear-
se a lo que el encuentro pide, pero al mismo tiempo mantener los objetivos
del encuentro y que no se pierdan de vista. Otra de las riquezas de la tarea
del tallerista esta en ir haciéndose a si mismo a través de los encuentros, ir

conociendo el grupo al mismo tiempo que se va formando parte del
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mismo y con esos conocimientos ir alimentando los prdéximos
encuentros. La posibilidad de ir construyendo o al menos intentarlo,
nuevos tipos de relaciones sociales, que incluyen un intercambio notable
de experiencias a las cuales hay que estar atentos y considerarlas como

el insumo central de nuestra practica.” (Entrevista 2: Carlos).

Observamos que los entrevistados se sintieron interpelados como talleristas
desde La Flecha con el transcurrir del tiempo ya que en el comienzo no fue tan claro.

Por un lado se nombran a ellos mismos en el rol. Carlos hace referencia a si mismo
como tallerista en dos oportunidades: “Desde mi papel de tallerista...” (Entre-vista 2:
Carlos) y “(...) nos hacian cuestionarnos nuestro propio papel como talleristas...”
(Entrevista 2: Carlos) y Sonia agrego al respecto: “Si, de hecho en La Flecha habia una
suerte de jerarquia, por asi decirlo que era coordinador de tal cosa, coordinador de tal
otra y tallerista. Habia un puesto que se denominaba asi.” (Entrevista 1: Sonia).

Y por el otro lado se menciona la poca claridad al inicio del proyecto.
Margarita en la entrevista explico:

“Todos empezamos como talleristas en La Flecha. Aunque bueno, no
sa-biamos bien qué era. O se confundia con la idea de tallerista-
voluntario que ahora se empezd a profesionalizar al empezar a
cobrar por trabajo. No es un trabajo que pueda hacer cualquiera con
buena voluntad o ganas de participar, también se empiezan a pensar
estas cuestiones que hacen al perfil.” (Entrevista 1: Margarita).

Se evidencia que hubo un trabajo de reflexion y elaboracién acerca del rol
por-que aparecen elementos interesantes como el aspecto pedagdgico, un aspecto

laboral y un aspecto politico, y se menciond el término “profesionalizar”.

Como segunda parte de este eje de analisis, nos preguntamos por los
discursos y las representaciones que circulan acerca del taller y del tallerista, tanto
positivas como negativas. Para esto apelamos a nuestros propios preconceptos asi
como a discursos que hayamos escuchado.

En primer lugar, apareci6 la idea de que el taller requiere menos
compromiso, puede ser o parecer mas vago o informal, aunque eso mismo también
desde otro punto de vista puede ser de gran valor o utilidad, dado que resulta mas
convocante, y da liber-tades en su realizacion.
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En segundo lugar, el rol del tallerista parece estar en construccion o se trata
de un hibrido en tanto no hay definiciones muy claras al respecto. Sin embargo, cada

vez mas aparecen ofertas laborales solicitando “talleristas”. Por ejemplo:

Buscar Empleos  Buscar Candidstes  Empresas ! Publioue Empless igratis)

/.‘ il"g ) donde
lndeed tallerista buenos aires

wra Susquada 10008 08 eTORs.

talleristas para espacio cultural en Villa Luro
Capital Federal, Buenos Aires

Holal Estamos buscando docentes y taflenistas de diversas discipinas para un nuevo espaco
cultural que abaremos en abrl en Villa Luro. (Av. Rivadavia y Lope de Vega. a una cuadra de la
estacitn del tren Samiento)

Mandancs tu prepuesta junte a una breve descripcion de fa metodologia, tu cumiculum y
disponibilidad horana, que a la brevedad nos contactaremos con vos Escuchamos todo tipo de
talleres ya que al ser un centro cultural las posibibdades son muchas

El trabajo es remunerado y & mail es andrearovirateatro@gmail.com

Gracias, saludos!l!
AltenativaTeatral - hace 6 dias - guardar emplec
» ver o postularse a este puesio

Oferta laboral para Espacio Cultural en Villa Luro

+ jobomas

Buscar Emplecs Presentacion Espondanea | Membresia Pre

Se busca Tallerista para Centro Educativo Terapéutico -
Talleres Literarios y de Escritura - caballito

Se busca Tallerista para Cenlio EQUEAING Terapéutiko - Takeres Lteranos y

Nombre del puesto de Escritura
Empresa confidenciat
Pais: Argentna
Ciudad/Localidad/Barrio cabalito

\d: 2BB79808
Cantidag de Postulaciones

Recibidas: 1

Se busca Taserista pard Centro Educatvg Terapéutico. ES para Talleres LAEranos y de Escriusd de 1extos
cuentos, poesia ensayo y 10do [0 que pusda SUrgl como compeemento 3 Ia estimulacion | creacion, y prosuccion
Literaria y Ge Escrtura

Cantdad de Vacantes:1

Requermientos

Educaciin Minima. Terciano

ARos de Expenencia. 3

omas Espaiol

Cisponibdicad o2 Viajar No

Dispaniblidag de Cambio oe Residencia No

Oferta laboral para Centro Educativo
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Ayoda Contackyr Bog Dona & Scpatial - Ingresa Registiata
» -
idealist ARate & Cryamizaciin

Tode v

PR

$Trabajas en una Facilitador de aula / Tallerista
. . . Oporunidad do emplen pubicada gor: Frogama A GANAR
or‘ganlzac'on s'n Pubhcdo o 02 /03 /2015
fines de lucro?

Compartic ARadiv a favootos ¢ P

FCAMS 18 podemas ayuda 5&

e |deal . - e " .
e lceaiistas Descripcion de kax tiportunidad de empleo Ubicacion
an asta brove

520 aquelio que e Perfil: Pasteur 5350, Virreyes, Buenos
npartanta o

tiypar ty

Ales, Argenting
organizacion Prafesional con formacidn bumanistca y/o dogente. Se .

requiere capacidad pacs manejar grupos

Hvenes de entre 17 y 23 afics. Dispo
m trabajeren 2 localidad de Virmpes, pactido de San

Femnando. Se valor, spaciaimente ol tibajo y

e hasta 30

Sdad on pam Detalles

COROCIMONto previ « la 2ona

EXCLUYENTE: Ser monotributistn y recidir en 2ona norte

Oferta laboral para tallerista en Idealistas.com

15

' PARA DAR TALLERES
ARTISTICOS O DE OFICIOS

Requisitos:
Ser mayor de 18 afos.
Tener conocimientos de algin
oficiooarte.
anmado y reparacidn 0@ pg folograf,
quitaa, tealro, ates plasteas; theres elc)

Tener ganas de ensefiar 10 que
sabemos y aprender lo falta.

CONTACTATE:

Alejandro 15 6531 6543
INSCRIBITE:
talleresparalajuventud@gmail.com

CAMINO «wlibres

Oferta laboral Camino de los libres
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e TS
Tallerista En Buenos Aires-GBA - Integrar Sin Barreras
£ Publica tu anuncio gratis -
de lntegras Sin Barreras en G
Pulsicado of 2602 2015 & £l aciton y Py opedsgont

Categorias (25508 ompieos

@ Sistema CAD-CAM
| 1 '
Wap de
b_Empleo sin expanencia para actividades de panaderia y pastelena con personas adultas con discapacidad mental
EXCLUYENTE con titudo habiltante y monotnbuto sexo femenino y experiencia en
discapacidad

Oferta laboral para tallerista en Sin Barreras

En tercer lugar, aunque ligado a lo anterior, pareciera que cualquiera puede
ser tallerista quedando asi en una posicion subjetiva inferior, por ejemplo, ante un
docente de educacion formal. Esto da lugar a la pregunta de si un tallerista es un
docente. Si bien no es requisito tener un titulo habilitante de maestro o profesor, esta
desarrollando y habilitando un proceso de ensefianza-aprendizaje.

Respecto a la relacién docente/tallerista y si opera algin concepto negativo
hacia el tallerista o viceversa los entrevistados dijeron:

“(...) son ambitos de intervencion diferentes. Entonces no se le puede es-
perar lo mismo a un docente que a un tallerista y viceversa (...) Me parece
que el resultado es totalmente distinto de una persona que tiene recursos o

esta capacitado que de otra que no lo esta.” (Entrevista 1: Margarita).

“Comparado con un docente de educacion formal, claramente esta me-
nospreciado, aunque sean tareas distintas. De todos modos, no siento que
est& reconocido a nivel social el rol y el trabajo del «tallerista» ain como
para hablar de un menosprecio. Todavia se lo sigue pensando como «los
pibes buena onda que van un rato a entretener a los sectores vulnerables»”

(Entrevista 2: Carlos).

Lo més destacado por los entrevistados es que se trata de competencias

distintas para lo que se requiere diferentes aptitudes.

Cabe mencionar que nos sorprendio encontrar en El taller como alternativa de

renovacion pedagogica de Ander Egg (1999) que denomina talleristas a aquellos que

toman o participan del taller, a los alumnos y no a los educadores a cargo del taller. Este
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dato no es menor ya que evidencia un cambio de época y una definicion del rol.

En nuestro trabajo nos propusimos pensar el taller por fuera del ambito escolar, donde
puedan establecerse y redefinirse otras relaciones entre los talleristas y los jovenes.

Por altimo, nos proponemos indagar qué cuestiones podrian llevar a pensar en una
profesionalizacion del tallerista. En un primer momento nos preguntamos si estaba
relacionado Unicamente a que la tarea fuera rentada. Sonia en su entrevista contd: “Yo habia
sido voluntaria de La Flecha hace mucho y cuando sali6 el espacio me llamaron. La
novedad de esta propuesta es que era rentada. Se estaba profesionalizando La Flecha
entonces ya dejaba de ser un equipo de voluntarios para ser un equipo de profesionales”
(Entrevista 1: Sonia).

Sin embargo Margarita en la misma entrevista dijo: “(...) No creo porque antes
también éramos talleristas (...) Dabamos talleres. Creo que si ahora hay roles definidos,
tareas mas definidas que hacen a la profesionalizacion” (Entrevista 1: Margarita). Por

otro lado, Carlos planted otra opinion que aporta a la problematizacion del tema:

“Por mi parte no estaria seguro de que se pudiera hablar de una
profesio-nalizacion del rol. Me parece que sigue siendo un trabajo
mas bien «de paso» para muchos estudiantes o graduados recientes.
No esta tan estruc-turado ni reconocido el trabajo como para que
uno piense en la profesio-nalizacion del mismo, aunque creo que esta
mucho mas visibilizado que hace unos afios y que va en proceso de
profesionalizarse” (Entrevista 2: Carlos).

A partir de la informacion recabada queda habilitada la pregunta acerca de la
profesionalizacién del rol, en tanto hay un reconocimiento del rol que antes no existia o
se pensaba de otra manera como lo plante6 Ander Egg (1999), hay un reconocimiento
de los mismos trabajadores como talleristas, se trata de un trabajo rentado, y hay mas
presencia de basquedas laborales especificamente de “talleristas”.

En conclusién, lo dicho hasta el momento nos permite pensar y aportar a la
definicion de un nuevo tipo de sujeto que esta cada vez mas asentado en el campo so-
cial: el tallerista. En el proyecto y en las entrevistas se denomina tallerista a quien lleva
adelante el taller y que posee un lugar central en el disefio y ejecucion de la propuesta.

Consideramos entonces, que es quien debe garantizar el encuentro y para ello
debera estar preparado para sortear las distintas vicisitudes que vayan surgiendo.
Debe ser quien guie y posibilite la construccion de un conocimiento colectivo en
donde pue-dan ser escuchadas la mayor cantidad de voces.
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¢Es un sujeto nuevo? ¢ Qué rol ocupa y qué tareas o responsabilidades tiene a
su cargo y cuéles lo exceden? Si bien son cuestiones que no podran ser definidas del
todo en el corto plazo dado la contemporaneidad del fenémeno, podemos establecer
que si se problematiza el rol y se piensa en su alcance, sus limites, y se acuerdan las
tareas de antemano, el proyecto o la experiencia que lleve adelante tiene mas
posibilidades de ser exitosa.
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Conclusiones

Tras revisar cada eje que consideramos significativo de la propuesta
pedagogi-ca educativa del proyecto Espacios de Comunicacion, destacamos los
siguientes puntos como aquellos que favorecieron el desarrollo de los talleres, y que
seria interesante te-nerlos en cuenta para futuras experiencias:

La realizacién de un trabajo colectivo, con una reflexién estratégica y metodoldgica
Por un lado, todos los entrevistados mencionaron que el equipo de trabajo y/o el
trabajo colectivo fue lo que motoriz6 en gran medida el proyecto. Los factores como el
compromiso y la dedicacién por parte del equipo fueron claves para el sostenimiento de
los talleres. La preocupacion y dedicacion en la elecciéon de temas a trabajar en cada
taller, el disefio de actividades, la basqueda constante de estrategias didacticas y armado
de materiales, el interés en que los participantes de cada taller hagan su devolucion de la
experiencia, y el trabajo puesto en el armado de cada muestra para que los jovenes
puedan ver sus propias producciones y compartirlas con sus familiares, lo demuestra.
Por otro lado, hubo una reflexion metodoldgica y estratégica dado que los ob-
jetivos estuvieron definidos con claridad desde el comienzo y funcionaron como guia
durante todo el proceso. Se le dio una gran importancia a la planificacion, a la evalua-
cion y sistematizacion, a la optimizacién de recursos y a la organizacion en el trabajo:
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division de tareas y roles. Hubo un trabajo previo, durante y post talleres. Desde el inicio del
proyecto se realizaron reuniones de equipo para planificar cada taller y cada uno de los

encuentros, asi como para evaluarlos. No se cay6 en espontaneismo o voluntarismo.

Pensar la perspectiva de intervencion

En este proyecto se destaco que la organizacion La Flecha contaba con un
tra-bajo elaborado y una posicién definida con respecto a los jovenes y con respecto
a la metodologia del taller. Ademas, especificamente en Espacios de Comunicacion,
se buscd adentrarse en el tema de jovenes en situacion de encierro: por un lado
leyendo mate-riales o leyes que traten esta cuestion y por el otro comunicandose con
los referentes de cada Institucion.

Desde el inicio se pensé a los jovenes como sujetos de derecho, se alentd la
par-ticipacion y la expresion. En todo momento se actué en consecuencia con la
perspectiva de intervencion. En definitiva, tomarse el tiempo para elaborar desde
donde se va a in-tervenir, con qué sujetos, de qué manera, con qué herramientas y
estrategias didacticas es clave.

La importancia de los vinculos y la empatia

Las entrevistas arrojaron que fue el aspecto vincular lo que posibilitd la
confor-macion de un equipo estable y sostenido. El vinculo de amistad y respeto que
se cons-truyd entre el equipo de talleristas fue en parte la motivacién y el sostén de
los mismos en la tarea. Las reuniones de equipo asi como otros espacios de
encuentros fueron forta-leciendo el vinculo y al mismo tiempo hicieron posible un
intercambio de experiencias y la construccion de conocimientos que luego se
reflejaban en los encuentros con los jovenes.

El vinculo que se dio entre los talleristas y los jovenes fue empatico: los
talleristas buscaron construir un lazo con los jovenes, quienes demostraban cada vez
mas interés en participar. Este es otro factor clave para pensar a la hora de llevar
adelante cualquier proyecto. El foco estuvo puesto sobre los jovenes y sus intereses
y fue tomado como in-sumo para mejorar las actividades y propuestas.

La busqueda de hacer avanzar y enriquecer el proyecto

Esto funciondé como una motivacién para el equipo y tambien para los jovenes
participantes de los talleres. El avance o crecimiento lo observamos en cémo se fueron
sucediendo los acontecimientos: Espacios de Comunicacién comenzé como una prueba

piloto en una Unica institucion con financiamiento externo. Al finalizar esa experiencia
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con resultados que complacieron tanto a los jovenes como a las autoridades, se presen-
to y aprobo el proyecto por la SENNAF. Este contemplaba el inicio progresivo de los
talleres en los cuatro centros de menores de Capital Federal y en algunas residencias. A
medida que se implementaron los talleres el equipo de talleristas fue creciendo y con-
solidando como tal. Se paso a establecer una relacion contractual y tributaria con cada
tallerista. Se incorpor6 al equipo una profesional técnica para mejorar la calidad de las
producciones. A medida que avanzaban los talleres se trabajaron teméticas y propuestas
mas especificas de acuerdo a los intereses que manifestaban los jovenes. Se articul6 con
otros talleres dentro de los centros y se disefiaron propuestas en conjunto con otros
equipos de las instituciones. Finalmente se present6 una segunda parte del proyecto méas
abarcativa que incluia capacitaciones sobre juventud para los operadores de los centros.
Sin embargo, las cuestiones burocratico-administrativas y politicas impidieron o retra-
saron por lo menos hasta ahora la aprobacion de la segunda etapa del proyecto.

Es evidente que hubo un crecimiento del proyecto, y un interés claro de
apos-tar a mas. Este crecimiento lo relacionamos a otros dos procesos que se dieron
casi en simultaneo: la institucionalizacion de La Flecha y la profesionalizacion del
rol del talle-rista.

Con institucionalizacion nos referimos a que la organizacion ese afio emprendid
una serie de cambios a nivel institucional. Tomaron la figura legal de asociacion civil,
incorporaron mas personas al equipo estable de trabajo para desarrollo institucional y
coordinacion de proyectos, se comenzé a pagar por los trabajos realizados a los talleris-
tas, primero de manera informal y luego formal a través del monotributo, y se profundi-
z6 la relacion con otras organizaciones (EI Arranque, Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, entre otras) y organismos publicos. Con profesionalizacion del rol de
tallerista nos referimos a un reconocimiento de sus tareas y valoracion mayor del rol por
parte del campo social, evidenciado también en la proliferacion de busquedas la-borales
de talleristas. La Flecha al definir tareas de los talleristas, establecer una relacion
contractual y salarial da la pauta de ser parte de este proceso.

En relacion a Espacios de Comunicacion consideramos que este proceso de
per-manente busqueda de posibilidades y propuestas mas pertinentes vinculadas a lo
que manifestaban los jovenes, asi como el interés en mejorar la calidad de las
producciones y del equipamiento, en gran parte motivo al equipo y de esta forma
contribuyd a una buena ejecucién del proyecto.

La comunicacioén atraveso el proyecto

Creemos que en el proyecto la comunicacion ocup6 un lugar importante. Oscar
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Magarola (2009:4) plantea que la comunicacion es un factor clave en la vida de las
orga-nizaciones sociales porque implica pensar en dar visibilidad; construir
sustentabilidad; generar desarrollo; pensar la planificacion de la comunicacion;
gestionar eficazmente y evaluar las acciones para mejorar. Si bien el autor lo
desarrolla para organizaciones, elegimos tomar esta nocion de la comunicacion y
acotarnos a como se aplica en el caso especifico del proyecto.

Estos puntos que enumera Magarola (2009) fueron implementados, en mayor o
menor medida, en el proyecto: se dio visibilidad al proyecto a través del sitio web de La
Flecha, notas periodisticas y muestras en los centros de menores y otras instituciones. Se
construyo sustentabilidad y se gener6 desarrollo. La sustentabilidad financiera, huma-na
y politica/social permitié que el proyecto se sostuviera en el tiempo establecido. En
muchas oportunidades se gestion6 eficazmente con operadores, personal de seguridad,
autoridades, con el equipo de talleristas, entre otros actores para poder realizar nuevas
propuestas. Constantemente se evaluaban las acciones para mejorar el funcionamiento
del proyecto y contener cualquier malestar que pudiera aparecer.

Con referencia a la importancia de la comunicacion aclaramos que no se
expli-citd en ninguna de las entrevistas ni en el proyecto mismo, pero consideramos
gue no es un dato menor que practicamente todo el equipo que conformé Espacios
de Comunica-cion fueran estudiantes o graduados de la carrera de Ciencias de la
Comunicacion con orientacion en Promocion Comunitaria.

Para finalizar, consideramos que hubo ciertos elementos particulares sin los
cuales el proyecto no hubiera resultado de la misma manera y que no podemos dejar
de mencionar.

Los talleristas mostraron dedicacidén, compromiso y organizacién. Esto tiene
es-trecha relacién con que la mayoria de ellos eran en ese momento recientes
graduados o estudiantes, lo cual hizo que operen también sus expectativas de entrar
al mundo labo-ral. Es decir, es posible que hayan dado més de si con la motivacion
de insertarse en un campo vinculado a su area de estudio.

Si bien hablamos del buen vinculo que se estableci6 en el equipo de trabajo y
coémo éste funciond como sostén del proyecto, pensamos que el hecho de que todo
de-penda de cdmo se relacionan los talleristas es riesgoso. Podriamos pensar que
muestra una falencia o un descuido por parte de la organizacién La Flecha.

Por supuesto el factor econémico, es decir, el financiamiento, fue importante para el
proyecto, lo que hizo que lo demas fuera posible. Al no conseguir financiamiento para la

segunda parte, el proyecto vio afectada su continuidad. No podriamos pensar en
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un proyecto que cumpla con todos los puntos favorables desarrollados mas arriba sin
un sostén econémico. Sin caer en un reduccionismo a lo material, consideramos que
es fundamental tenerlo en cuenta a la hora de elaborar propuestas, ya que sino se
puede caer en situaciones que dificulten la finalizacién de la experiencia, como
malestares den-tro del equipo de trabajo o la falta de insumos para trabajar.

No obstante, dado que el proyecto se ejecutd en tiempo y forma cumpliendo los
objetivos, que se sistematizé gran parte de la experiencia y que los jovenes participantes, los
equipos de las instituciones, las autoridades de SENNAF vy el equipo de talleristas quedaron
conformes con su desarrollo, consideramos que fue una experiencia exitosa. Considerar estos
ejes permitird mejorar las experiencias de cada propuesta pedagogica, independientemente de las

caracteristicas y particularidades de cada proyecto.
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Experiencia de escribir una tesina

Consideramos que las dificultades mas comunes a la hora de emprender una
tesina —como la busqueda de tutor, el acompafiamiento del mismo y la definicion o
recorte del tema— no fueron parte de nuestro recorrido.

Retrospectivamente, nos damos cuenta que la eleccién del objeto de estudio
y del proyecto analizado fue un acierto dado nuestro interés por la tematica, su
cercania y facil acceso. Esto se vio reflejado en un proceso de escritura ameno,
aunque no por ello breve.

Tuvimos una buena experiencia con las entrevistas realizadas ya que los
entre-vistados estuvieron bien predispuestos al dialogo y a compartir sus vivencias.

La decision de organizar la tesina por capitulos y en cada capitulo presentar dis-
tintos puntos nos sirvio para ordenarnos. A medida que avanzabamos necesitdbamos
volver todo el tiempo al objeto de estudio para no perder de vista nuestros objetivos.

El final del proceso fue pulir lo escrito. Para ello, revisamos varias veces
cada punto, recortamos lo necesario con la intencion de facilitar la lectura y
comprension del texto.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, creemos que trabajar de a dos
nos potencid: cada uno aportd algo distinto que complementé el trabajo y enriquecid
la tesina.
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